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  پیش گفتار
فرهنگ جهادی  و مدیریت مبتنی بر این فرهنگ همزمان با تشکیل جهاد سازندگی و در هنگامه                 اصطلاح    

کار و تلاش بی ریای جوانان انقلابی کشور که برای لبیک به فرمان امام و رهبر خویش در رفع محرومیـت                     
اـی    این شجره طیبه که ب    . از چهره روستاهای ایران کمر همتت بسته بودند، به منصۀ ظهور رسید            ه دست توان

آن مرد الهی نشانده شد، شاخ و برگ زد و به بار نشست و توانست پیام انقلاب اسلامی را به دوردست تـرین    
این فرهنگ با آغاز جنگ تحمیلی توانست زمینه ساز بـروز خـدمات ارزنـده و            . مناطق روستایی کشور برساند   

  . اندن دشمن گرددقابل توجه جهادگران در دفاع از تمامیت ارضی کشور و عقب ر
مجموعه حاضر کوششی برای احصاء و تبیین ویژگی های فرهنگ و مدیریت جهادی می باشـد کـه سـعی                    
شده است با بررسی مقالات رسیده به دو همایش ملی و یک همایش ستادی  فرهنگ و مدیریت جهادی و                    

  .نیز برخی مطالب علمی دیگر، تدوین گردد
اـ     در فصل اول این گفتار به اجمال پ        س از آشنایی با مفهوم، تعاریف و ویژگی های فرهنگ، در ارتباط ب

  .فرهنگ سازمانی و آثار و ویژگی های آن مطالبی آورده شده است
  در فصل دوم به تشریح  فرهنگ جهادی ، ویژگی ها، نقش ها و کارکرد آن پرداخته شده است

اـی ایـن نـوع         فصل سوم این گفتار اختصاص به مدیریت جهادی دارد که مفاهیم،             تعاریف و وبژگی ه
  مدیریت بررسی شده است

در فصل چهارم به تشکیل جهاد سازندگی و ضرورت تاسیس آن اشاره شده و بخشی از عملکرد جهاد                  
  .سازندگی در مناطق روستایی پرداخته شده است

 ـ                    اـی مختل ف در فصل پنجم نیز  به نقش فرهنگ و مدیریت جهادی در توسعه از دیدگاهها و زمینه ه
  .پرداخته شده است

کامـل  ،  شـود  می   صادر   باریتعالی   خداوند   ی که از سوی       در پایان با اذعان به این مهم که تنها کلام         
پیشاپیش از نواقص متن تهیه شده پـوزش خواسـته، منتظـر دریافـت نظـرات اصـلاحی محققـین و                     است،  

یـف و بازشناسـی فرهنـگ     این واکاوی، گام کوچکی د که  به اینامیدبا   .مدرسین محترم هستیم   یـن، توص ر تبی
 همه  پژوهشگران و     توفیق وع فرهنگ اسلامی و انقلابی  باشد،      متعالی جهاد سازندگی و مدیریت مبتنی بر این ن        

  . داریممسئلت شوند،  مند می  که از این گفتار بهره را فراگیرانی
  مرتضوی  و محمودزاده، فروزش

  1388اسفند 
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  فصل اول 
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  مفهوم فرهنگ و تعاریف آنمفهوم فرهنگ و تعاریف آن ـ  ـ 11
 جلو و بـالا و هنـگ        یفر به معنا  سی  در زبان فار  .  است افتهی لیتشک» هنگ«و  » فر«فرهنگ از دو جزء     

 فرهنـگ را بـه      نی مع ـ یفرهنگ فارس ـ . باشد ی و وزن م   دنی کش یو به معنا  » تنگ «یی اوستا شهی از ر  نیز
مفهـوم  . واژه فرهنگ از مردم شناسی اجتمـاعی اخـذ شـده اسـت            .  آورده است  ری علم، دانش و تدب    یمعنا

روه خاص انسانی که از نسلی به نسل دیگـر          فرهنگ در شکلی گسترده و کلی برای بیان ویژگیهای هر گ          
  .)HESKET،1992، 3(منتقل شده، مورد استفاده قرار می گیرد 

انـد کـه انـسان از طریـق           هایی دانـسته     عده ای فرهنگ را ترکیبی از هرگونه استعداد و مهارت         
 ولی برخی فرهنـگ را مجموعـه        1.کند  عضویت در جامعه و تعهداتش در قبال جامعه کسب می         

  2.دانند دانند و آن را با تمدن مرتبط، ولی متفاوت از آن می های معنوی می ها و اندوخته تهساخ
فرهنگ عبارت است از دانش، ادب، علم، معرفت، تعلـیم وتربیـت            : در فرهنگ فارسی عمید آمده است     

اـریخی و             3.آثار علمی و ادبی یک قوم یا ملت است         برداشـت  مفهوم فرهنگ از نظر تنوع، وسعت معنا، سـیر ت
اـی علـوم انـسانی، پـژوهش و نگرشـی نیازمنـد        ای است و امروزه در همه زمینـه       ادبی دارای ابعاد گسترده    ه

  4.های تحول آن است شناخت کلی و شیوه
فرهنگ مجموعه پیچیده ای است که شامل معارف، معتقدات، هنرها، صنایع، فنون، اخـلاق، قـوانین،                

در برابـر آن    . گیـرد   ابطی است که فرد بعنوان عضو جامعه خود فرامی        سنن و بالاخره تمام عادات و رفتار وضو       
یـک الگـوی   ( فرهنگ را  روبرت بندکت).18، 1372روح الامینی،   (جامعه وظایف و تعهداتی را بر عهده دارد         

اـز        می داند که در همه کوششهای  مردمی دیده می         )اندیشیدن وعمل کردن   شود وآنان را از دیگـر مردمـان ب
 فرهنگ  بثی گرو . داند که آفریده ذهن انسان است        فرهنگ را نهادی مشترک می     لویی استرس  .دمی شناسان 

و در زمان مشخص پذیرفتـه شـده و         داند که به گونه ای آشکار و جمعی در یک گروه              را نظامی از معانی می    
  )3، 1372طوسی، (گیرد  بر پایه کنش ورفتارصورت می

اـریخ             فرهنگ مجموعه ای از   : می توان گفت  پس    باورها، اندیشه ها و تراوشات فکری بشر در طـول ت

                                                 
 ـ1   .2، ص1374طبیبی، انتشارات دانشگاه تهران، ... ، حشمتجامعه شناسي و مردم شناسي ايلات و عشاير 
 ـ2   .3، جلال رفیع، ص فرهنگ مولد، فرهنگ مهاجم 
 ـ3  .9عباس منوریان و محمد حسین قربانی، ص : ، مترجم نگ سازمانيفره 
  .2 ، مهدی ابزری، صمديريت فرهنگ سازماني ـ 4



اـص بـرای او بـوده اسـت                           است که زمینه ساز و تداوم بخش رشد و تعالی انسان و شکل گیـری هـویتی خ
اـی جوامـع انـسانی                      فرهنگ مجموعه ای تبادل پذیر و به اشتراک گذاشتن از مجموعه داشته ها و پیشینه ه

ل انتقال از نسلی به نسل دیگر قابل بررسی است و در عین حـال یکـی از                  است که به عنوان سرمایه ای قاب      
  .رایج ترین و پیچیده ترین و پرابهام ترین مفاهیم است

 فرهنگ را باورها و عقاید مربوط به خدا، انسان، ارتباط انسان با خدا و جهان                 و عنصر اول     محور اصلی 
عنصر دوم ارزشها و خوب و بـدها اسـت اسـلام            دهد    طبیعت یعنی اصول دین یا هستی شناسی تشکیل می        

  .عنصر سوم شیوه های رفتاری خاص برخاسته از آن بینش ها و ارزش ها است.یک نظام ارزشی است
اـ را      : فرهنگ عبارت از  : گوید  هم می » هافتسد« اندیشه مشترک اعضای یک گروه یا یک طبقه که آنه

فرهنگ را  » کلودلوی«نگ را الگوی رفتاری مشترک و       و مارگارت میدن فره   . کند  از دیگر گروه ها مجزا می     
اـبق بیرونـی و         اصول اساسی و راه حل های مشترک برای مشکلات جهانی می          مجموعه ای از     داند، که تط

یابد و از نـسلی بـه         انسجام درونی از مفروضات آن است و اصولی اساسی است که در طول زمان تکامل می               
   ).1373رفیع،(. شود نسل دیگر منتقل می

  
  های فرهنگ های فرهنگ   ویژگیویژگی_ _ 22

 ویژگیهایی است که در       و   صرفنظر از تعاریفی که در مورد فرهنگ شده است، فرهنگ دارای صفات           
  :توان عمده ترین آنهارا بشرح ذیل بیان نمود باشد ومی تمام فرهنگها عمومیت داشته و مشترک می

  :فرهنگ عام ولی خاص است _1

عام است یعنی در همه جوامـع   ی و فنی انسان و همه جوامع انسانی  فرهنگ به عنوان دستاورد معرفت    
ای کاملاً شـبیه بـه یکـدیگر         هشود اما فرهنگها در هیچ جامع       انسانی این میراث مشترک و عمومی دیده می       

  .مان جامعه است هنیستند، به عبارت دیگر فرهنگ هر جامعه خاص

   :ر ولی ثابت است یفرهنگ متغ _2

مکـانی و مطـابق نیازهـا،     بنا بـر مقتـضیات زمـانی و   ) نیز غیر اجتماعی    ( جتماعی و تمام پدیده های ا   
.  )21،  1372روح الامینـی،    (د  ن دستخوش تغییرو تحول قرار می گیر      … ها و    اختراعات، تجربیات و مهاجرت   

فرهنگ نیز از این ویژگی مستثنا نیست اما مانـدگاری فرهنـگ بـه مراتـب بیـشتر از سـایر عوامـل نظیـر                         
  .نولوژی استتک



   : ساز است فرهنگ یگانه _3

یکپارچه . ر هر فرهنگ گرایش به آن دارند تا پیکری یکپارچه و به هم بافته و سازگار پدید آورند                 صعنا
 دگرگونیهای دیگر پدید می آیـد و        ،سازی به زمان نیاز دارد و بیش از آنکه یک فراگرد سازگاری کامل گردد             

  ).1372طوسی،  (ماندگی فرهنگی تحقق پیدا میکند سدر نتیجه همواره چیزی به نام پ

   :پذیرش فرهنگ اجباری ولی اختیاری است _4

گیرد ولی بندرت خود را آشکارا بر افکار و اعمـال مـا               یعنی فرهنگ تمام حیات اجتماعی ما را در برمی        
 خود  لاخره شناخت بعبارت دیگر انسان از بدو تولد، غذاخوردن، نشستن، لباس پوشیدن و با           . تحمیل می کند  

 علمی و اجتماعی    ، روانی ، فکری ،یات جسمانی صوص در خانواده فرا می گیرد ولی انسان بنابر خ         از اطرافش را  
که دارد و یا بدست می آورد در چارچوب آنچه که از جامعۀ خود می آموزد باقی نمی ماند و مختار است کـه                        

   ).22، 1372روح الامینی، ( پا فراتر نهد

   :امین کنندۀ نیازهای اساسی انسان استفرهنگ ت _5

 دهنـد   آورند بـه حیـات خـود ادامـه مـی          جامعه را برمی   نیازهای زیرا نهادهای اجتماعی تا هنگامی که     
  .)60 ،1378می پور، صعا(

  :   فرهنگ آموختنی است_6

 .دتوان آن را از راه زیستی بـه دیگـران منتقـل کـر                 یتی غریزی یا ذاتی نیست و نمی      صوصفرهنگ خ 
به سخن دیگر فرهنگ نظامی از گرایشهای است کـه بـرای            : ای از عادتها پدید می آید       فرهنگ از مجموعه  

بنـابراین اگـر فرهنـگ       .ده شدن آموخته می شـود     ییآشکار ساختن واکنش افراد در سراسر زندگی پس از زا         
ی از هـم گـونی و        باید پیرو قانون یادگیری باشـد و بـر آن پایـه مـی تـوان نـوع                  ،پدیده ای است آموختنی   

  .)6، 1372 طوسی،(همنواختی را در همه فرهنگها طبیعی به شمار آورد 

   : ی استتصورفرهنگ و پدیده ای ذهنی و  _7

ورت هنجارهـا یـا الگوهـای       ص ـ به   ، عادتهای گروهی که فرهنگ از آنها پدید می آید         ،تا اندازه زیادی  
   .)7مانجا، ه(آیند  ذهنی می شوند  یا در کلام می ورفتاری آرمانی

   : فرهنگ خشنودی بخش است _8

 نیازهای بنیادی زیستی و نیازهای ثانوی برخاسته از آنها را بـرآورده مـی               ، به ضرورت  ،فرهنگ همواره 
از ایـن   . دن ـمانفرهنگ از عادتها ساخته شده است و عادتها تا زمانی که خشنودی می آفریند پایدار می               . سازد



یک خشنودی نهـایی مـی بخـشند و نـوعی چیرگـی               به افراد یک جامعه    ر فرهنگ تنها زمانی که    صرو عنا 
بدین جهت عامـل بنیـادی در رفتـار عـادی           . پایدار بمانند   می توانند  ، فراهم می آورند    را دلپسند لذت بر رنج   

  . )8، 1372طوسی،( آمد و پایان آن استخاستگاه یا سرچشمه رفتار نیست بلکه پی

  : یابدفرهنگ سازگاری می _9

فرهنگ در سراسـر    . تطبیق وسازگاری است   شود و فراگرد دگرگونی آن همراه با        هنگ دگرگون می  فر
گیـری و سـازمان       همچنین فرهنـگ از راه وام      و    رو به سوی سازگاری با پیرامون جغرافیایی خود دارد         ،زمان
  . )9، همان( و سازگاری پیدا میکندی اجتماع مردمان نزدیک خود با  پیرامونبهدادن 

نین برخی دیگر از ویژگی های فرهنگ که در منابع مختلف مورد اشاره قرار گرفته است عبارتنـد                  همچ
  :از

  . فرهنگ قابل انتقال و موضوعی اجتماعی است_ 1
  . فرهنگ با شرایط محیطی هماهنگی حاصل می کند_ 2
  .فرهنگ عامل توحید بخش ارزشهای اجتماعی است ونوعی یگانگی به ارزشها میدهد_ 3
  .فرهنگ جامعه ای را ازجامعه دیگر مشخص میکند_ 4
  .فرهنگ نظم بخش رفتارافراد است_ 5
  .فرهنگ تقویت کننده همکاری وروابط میان افراد است_ 6
  . به فرهنگ ممکن است جنبه عمومی ویا اختصاصی داده شود_ 7
  .ابزارسازی وسخن گفتن دو عامل اصلی تثبیت موقعیت فرهنگ است._ 8
 . درحقیقت هماهنگی وانطباق فرد با کلیـه شـرایط وخـصوصیات فرهنگـی اسـت               فرهنگی شدن _ 9

  )1388 محمدیو1388رضوی،(
  

   ـ مفهوم و تعریف  فرهنگ سازمانی3
ای انسانی و بسته باشد که افراد بر اساس منافع و مقاصـد مـشترک در آن بـه                        اگر سازمان مجموعه  

ه دراین محیط مورد پذیرش غالب افراد قرار گرفتـه          پردازند، فرهنگ سازمانی امری است ک       تلاش جمعی می  
ای کـه     مثلاً نوعی از ادای احترام به مافوق در نیروهای مسلح، تبدیل به فرهنگ شده است بـه گونـه                  . است

اجزاء تشکیل دهنده این فرهنگ نیز همانند اجزاء فرهنـگ در  . شود احترامی می   انجام نگرفتن آن حمل بر بی     
اـزمانی را اینگونـه معنـا نمودنـد            . چکتر است کل جامعه در مقیاس کو     اـ،    «: لذا بعضی فرهنـگ س اـم باوره نظ



اـزمانی بـه عنـوان یکـی از عناصـر             5»ها و الگوهای رفتاری مشترک اعضای یک سازمان         ارزش  فرهنگ س
اـزمان تـأثیر مـی                 گـذارد و محـل تلاقـی         فرهنگ، نقطه عطفی است که در آن، فلسفه سازمان بر مسائل س

اـز  اـ سـ ــی بـ ــیاخلاق اـ و ارزش    مان م ــسان باورهـ ــه ان اـزمانی اســت ک ــگ سـ ــرا در فرهن ــود زی اـ را  ش هـ
  : در بیانی دیگر می توان گفت)1388پیروزمند،(6.یابد می

تصمیم گیری مدیران در بستر و زمینه ای واقع می شود که یکـی از مـصادیق مهـم ان فرهنـگ                      
د با پیرامون مان در سـازمان       سازمانی است از این رو صاحبنظران، فرهنگ سازمانی را روش برخور          

  7.توصیف نموده اند

مجموعه ای از ارزش ها، باورها، درک و اسـتنباط و شـیوه هـای تفکـر یـا                   “فرهنگ سازمانی   
تعریف شده است، و همان چیزی اسـت        : اندیشیدن که اعضاء سازمان در آنها وجوه مشترک دارند        

 نمایـانگر بخـش     و. داده مـی شـود    که به عنوان یک پدیده درست به اعضای تـازه وارد آمـوزش              
در سـطح   . فرهنگ سازمانی در دو سطح سـازمان وجـود دارد         . نانوشته و نامحسوس سازمان است    

روبنایی پدیده های قابل رویت وجود دارند که شامل شیوه ی رفتار افراد با یکـدیگر، نـوع لبـاس                    
 سازمان آنهـا را رعایـت       پوشیدن، نشانه ها و علائم، جشن ها و داستان هایی می گردد که اعضاء             

این پدیده ها نشانه هایی هـستند از ارزش هـای ژرفـی کـه در اعمـاق افکـار اعـضای                 . می کنند 
اصـول، باورهـا و فراینـدهای    : ارزش های اصولی یا زیربنـایی عبـارت انـد از          . سازمان وجود دارند  

  )1388ن ،و دیگراجا جرمی زاده ( . 8.اندیشیدن که فرهنگ حقیقی را به وجود می آورند
اـزمان                   اـزمان را از س البته بعضی معتقدند فرهنگ سازمانی نمایانگر مشخصات رایج و ثابتی که یک س

  9.سازد، فرهنگ یک سازمان چیز اتفاقی نیست و وقتی مستقر شد، بعید است از بین برود دیگر متمایز می
مانی ثابـت و غیـر قابـل از         رسد این بخش از نظر فوق قابل تأیید نباشد که فرهنگ ساز             اما به نظر می   

اـزمانی را  . شود یک سازمان جهادی را رخوت و سکون فرا بگیرد و با برعکس می. بین رفتن است  فرهنگ س
چه این که خـود ایـشان    . ها قابل تغییر و تا حدودی مدیریت پذیر هستند          سازند و انسان    آحاد افراد سازمان می   

اـزمان جهـادی و        هنـگ جهـادی بـه بیـان ویژگـی         نیز در کتاب خود با نگرانی از فراموش شدن فر          اـی س ه
  )1388پیروزمند،.( چگونگی حفظ این ویژگی پرداختند

در این  . فرهنگ سازمانی همچــون دیگر پدیده های سازمانی به صورتهای مختلف تعریف شده است            
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سازمانی عبـارت   فرهنگ  : رابطه ادگار شاین، یکی از برجسته ترین اندیشمندان رفتار سازمانی معتقد است که            
اـمل مـی           . از آداب، رسوم و اخلاقیات است      فرهنگ سازمانی ارزشهایی که به طور علنی اعلام شده انـد را ش

اـره بـه                      . شود اـریخ مـشترک اسـت و آن اش فرهنگ سازمانی، انباشته ای از آموخته های مشترک در طول ت
کارتر مک نامارا در رابطه با فرهنـگ  . )1997شاین،(استحکام ساختاری و الگویی بودن و تکامل سازمان دارد       

اـ و علائـم ملمـوس                  ) مـصنوعات بـشری   (سازمانی معتقد است که آن شامل پیش فرضها، ارزشها، هنجاره
فرهنگ ازجمله اصطلاحاتی است که بیان آن بـه طـور واضـح بـسیار               . اعضای سازمان و رفتارهای آنهاست    

فرهنگ یک سازمان ازطریـق     . به خوبی می شناسد   مشکل است، اما هر فردی وقتی آن را حس کند، آن را             
  .قابل تشخیص است ... نظاره ترتیب لوازم، آنچه اعضا درباره آن حرف می زنند و آنگونه که پوشیده اند و

دیل و کندی در تعریف فرهنگ سازمانی قوی، آن را فرهنگی می دانند کـه افـراد تحـت آن، اهـداف          
به عقیده این دو نفر، فرهنگ قوی اهرمی قـوی          . آنها کار می کنند   سازمان را به خوبی می شناسد و درجهت         

است و کارکنان را برای انجام کارهایشان به شیوه بهتـر بـویژه بـه دو صـورت                  ) کارکنان(برای هدایت رفتار    
  )1988دیل ، . (خاص کمک می کند

اـت    یک فرهنگ قوی سیستمی از قوانین غیررسمی است که به افراد یاد می دهد کـه ا               - 1 غلـب اوق
  چگونه رفتارکنند؛

 یک فرهنگ قوی افراد را قادر می سازد که احساس بهتری درباره آنچه انجام مـی دهنـد داشـته                     - 2
  .باشند، براین اساس آنها راغب تر به انجام کارهای سخت تر می شوند

ویی از فرهنگ سازمانی عبارت اسـت از الگ ـ   :نیز در تعریف فرهنگ سازمانی می گوید        ) 1987(شافریتز

فرضیات اساسی که به خوبی تعریف و به قدر کافی بررسی شده اند و بنابراین به اعـضای جدیـد بـه عنـوان        
اـزمانی       شودروش صحیح ادارک ، اندیشه و احساس در رابطه با مشکلاتشان آموخته می              قـدرت فرهنـگ س

اـق    . صی وجود دارد  بیانگر توافقی است که بین اعضاء یک سازمان در رابطه با اهمیت ارزش های خا               اگـر اتف
 و اگـر توافـق      باشد  میها وجود داشته باشد سازمان دارای فرهنگی قوی          نظر کاملی درباره اهمیت این ارزش     

در نهایـت مـی     )  1388و دیگران ،  جاجرمی زاده   (.  نداشته باشد آن فرهنگ ضعیف است      چندان زیادی وجود  
های تفکر یا اندیشیدن      باورها، درک و استنباط و شیوه     ها،    ای از ارزش    مجموعه«توان فرهنگ سازمانی   را       
تعریف کرد واین  همان چیزی است که به عنوان یـک            » ها وجوه مشترک دارند     که اعضای سازمان در آن    

  .شود و نمایانگر بخش نانوشته و نامحسوس سازمان است پدیده درست به اعضای تازه وارد آموزش داده می
شـود کـه یکـی از مـصادیق           میم گیری مدیران در بستر و زمینه ای واقع می         تص: بنابر این می توان گفت    

مهم آن فرهنگ سازمانی است از این رو صاحب نظران، در یک نگـاه کلـی فرهنـگ سـازمانی  را روش             



  10.اند برخورد با پیرامون ما در سازمان توصیف نموده
  : فرهنگ سازمانی در دو سطح سازمان وجود دارد

اـ یکـدیگر، نـوع       ـ در سطح روبنا 1 یی پدیده های قابل رویت وجود دارد که شامل شیوه رفتـار افـراد ب
اـزمان آن          هایی می   ها و داستان    ها و علایم، جشن     لباس پوشیدن، نشانه   اـ را رعایـت       گـردد کـه اعـضای س ه

اـزمان وجـود                    این پدیده ها نشانه   . کنند  می هایی هستند از ارزش های ژرفی که در اعمـاق افکـار اعـضای س
  دارند؛

ها اصولی یا زیربنایی عبارت هستند از اصول، باورها و فراینـدهای اندیـشیدن کـه فرهنـگ       ـ ارزش 2
  11.آورند حقیقی را به وجود می

فرهنگ سازمانی، سیستمی از اسـتنباط      . ها دارای فرهنگ خاص خود هستند       ها نیز مانند انسان     سازمان
اـزمان از یکـدیگر            مشترک است که اعضا نسبت به یک سازمان دارند هم          ین ویژگی موجـب تفکیـک دو س

  .شود می
اـری کـه مـردم در      فرهنگ سازمانی را نظامی زنده می     » کریس آرجریس « خواند و آن را در قالـب رفت

ای  کننـد و شـیوه   اندیشند و احساس مـی  سازند، راهی که بر آن پایه به طور واقعی می   عمل از خود آشکار می    
  .کند کنند تعریف می  میکه به طور واقعی با هم رفتار

الگویی از مفروضات بنیادی اسـت کـه        : کند  نیز فرهنگ سازمانی را این گونه تعریف می       » ادگارشاین«
گیرند و چنـان      اعضای گروه برای حل مسایل مربوط با تطابق با محیط خارجی و تکامل داخلی آن را یاد می                 

روش صـحیح بـرای درک اندیـشه و         کند که معتبر شناخته شده، سـپس بـه صـورت یـک                خوب عمل می  
شـود، و در واقـع همـان چیـزی            احساس کردن در رابطه با حل مسایل سازمان به اعضای جدید آموخته می            

  .شود به اعضای تازه وارد آموزش داده می» چیز دست«است که به عنوان 
اـزمانی قلمـداد کـرد              » رابینز«شاید بتوان تعریف     فرهنـگ  وی  . را کامل تـرین تعریـف از فرهنـگ س

های   داند که در قالب ارزش      سازمانی سیستمی از استنباط مشترک اعضای سازمان نسبت به ابعاد سازمان می           
  .شود سازمانی متجلیّ می

  
  ))بقا و ادامه حیات فرهنگ سازمانیبقا و ادامه حیات فرهنگ سازمانی(( ـچرخه حیات فرهنگ سازمانی  ـچرخه حیات فرهنگ سازمانی 44  

هـای    ظـارات و مطلـوب    در ابتدای فعالیت سازمان، فرهنگ سازمانی از ترکیب مجموعه عواملی ماننـد انت            

                                                 
 ـ10    .85، محمد کاظمی و فتاح شریف زاده، ص  مديريت و فرهنگ سازماني 
 ـ11    .630، صتئوري سازمان و طراحي ساختار 



کارکنان درباره خود و آینده سازمان، توانایی ها و خصلت های بنیان گذاران و مدیران و سـازمان رسـمی،                    
یابـد، زیـرا    کند، تحقـق مـی   گیرد و آن چه سازمان اراده می استراتژی ها و سیستم جزا و پاداش شکل می 

، سیستم جزا و پـاداش انعطـاف پـذیر وجـود            فرهنگ اولیه مورد قبول همگان بوده، سازمان رسمی متغیرّ        
داشته و استراتژی ما بر همگان تفهیم شده و بر آنها تفاهم شده است و در این موقعیت، فرهنگ سـازمان          

  .باشد های سازمانی و مدیریت می پویا، کاربر و در خدمت فعالیت
ایف شـکل گرفـت،     به تدریج که فرهنگ سازمان بر محور احتیاجات، جایگاه و نیازهای مشخص وظ ـ            

ممکن است به پدیدهایی با ماهیتی مستقل و فارغ از دلایل وجودی اولیه و اتفاقاتی که آن را شکل بخشیده                    
اـزمانی و             » فرهنگ سازمان «در این زمان    . است تبدیل شود   اـختار س اـزمان، س اـی رسـمی س از استراتژی ه

اـی    در راستای سیستم  » رهنگ سازمانی ف«گیرد و تا آنجا که        سیستم های جزا و پاداش سازمان فاصله می        ه
مدونّ سازمان و هماهنگ و موزون با این سیستم ها است، ممکن است نمود مشخص از خود نشان نداده و                    

اما بعداً ممکـن اسـت در صـورت عـدم توجـه             . دهد  در نهان گاه فعالیت های سازمان به بقای خود ادامه می          
رد، فرهنگ سازمان از عوامل بـه وجـود آورنـده اولیـه خـود               گذ  مدیریت به آنچه در ورای سازمان رسمی می       

  .فاصله گرفته و استقلال عمل کسب کند
  

  گیری فرهنگ سازمانی و نتایج آن  ـ شکل5
باشـند بـه    می) Lifecycle(های خویش دارای دوره زندگی یا عمر سازمانی   ها در فرایند فعالیت     سازمان

های ارزشی و فرهنگی خاصی رشد کـرده و           ر بستر و زمینه   گیرند و د    این معنا که طی یک دوره شکل می       
هـای فرهنگـی و ارزشـی         رسند و در پایان با تغییر شرایط و زمینـه           ها به بلوغ می     ساختارها و رفتارهای آن   

  .نمایند نقطه عطفی پیدا کرده و دوره جدیدی از عمر سازمانی را شروع می
اـزمانی جهـاد سـازندگی           در بررسـی مطالعـه و شـناخت دوره زنـدگی       : شناخت نقطه عطف در عمر س

دوره عمر یک   ) toconceptualize(ها استفاده از استعاره زیستی راه مناسبی برای مفهوم سازی             سازمان
اـزمان رونـدی از       . های چرخه زندگی سازمان ها بر این پیش فرض بنا شـده انـد               سازمان است مدل   یـک س

کننـد در     و یا نقطه عطفی برای توسعه جدیدی را طی مـی          حرکت به سوی رشد، بلوغ و رو به زوال گذاشتن           
اـبع               هر مرحله از این چرخه زندگی سازمان، رهبران راهبردی می          بایست متفـاوت عمـل نماینـد چـرا کـه من

اـی دوره زنـدگی                         سخت افزاری و نرم افزاری داخلی سازمان در هر دوره متفاوت اسـت در یکـی از مـدل ه
  :قرار گرفته است مرحله مورد توجه 6سازمان ها، 



اـ خـدمت جدیـدی     :تولّد مجددّ /  ـ مرحله تولّد 1 اـلا ی  زمانی است که یک سازمان بر تولید ک
  شود؛ متمرکز می

اـزار       : ـ مرحله رشد  2  زمانی است که تمرکز اصلی بر دسـتیابی بـه مـشتریان و افـزایش سـهم ب
  باشد؛ می

اـختار و سیـستم    جایی است که یک سازمان برای دست : ـ مرحله اوج گرفتن  3 یابی به یک س
  کند؛ قوی و نیز تثبیت تولیدات و خدمات خود تلاش می

   که بر افزایش کیفیت، سودآوری و استمرار پیشرفت در اجرائیات متمرکز است؛: ـ مرحله کمال 4
 مرحله ای است که سازمان از اسم و رسمی مـشخص برخـوردار شـده و    : ـ مرحله بلوغ کامل  5

  نهادینه شده است؛فرهنگ خاص در آن 
اـزمان در آینـده هـدف    : ـ مرحله تجدید حیات  6  جایی است که تجدید حیات یا تغییر جهت س

  .شود می
از خلاّقیت، اشتراک مساعی، رسمی شدن و تجدید حیات به ازدیاد عنوان چهار مرحلـه             » ریچارد دفت «

ای غیر رسمی و غیر بوروکراتیک را       برد و حرکت از روابط و ساختاره        تکاملی چرخه زندگی سازمان ها نام می      
  12.داند های اصلی این روند می به سمت ساختارهای رسمی و بورکراتیک از ویژگی

در رابطه با تغییر و تحولات ساختارهای سازمان معتقد است که شناخت            » مینتز برگ « به همین دلیل    
های عمده بر شـکل گیـری،          عامل جایگاه سازمان در دوره عمر سازمانی از جمله عواملی است که به عنوان            

  13.گذارد طراحی، اصلاح و تجدید طراحی ساختار و مهندسی مجدد تأثیر می
ای   تواند تا نقطه    اندازه یک سازمان می   . مفهوم رشد سازمان ها اغلب به تغییرات سن و اندازه اشاره دارد           

توانـد از     های یک سازمان مـی      تتر شود و به همین ترتیب پیچیگی فعالی         بدون این که پیچیده تر شود بزرگ      
طریق تنوع بیشتر و بدون تغییرات زیاد در اندازه، صورت پذیرد در این دیدگاه مراحل قابل پیش بینـی یعنـی                     

  14.آید تولد، بلو غ و افول برای هر سازمانی به وجود می
اـحب نظـران مـشکلات     . های خاصی برخوردار اسـت      ها از ویژگی    افول و نقطه عطف عمر سازمان       ص

بالقوه مدیریتی در هنگام افول سازمان ها را افزایش تعارض، افزایش سیاسی کاری، افزایش مقاومت در برابر                 
اـزمانی،                      تغییر از دست رفتن وجهه و اعتبار مدیریت عالی و به دنبال آن کاهش روحیه کارکنان و تعهـدات س
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  15.اند انگیزه کارکنان دانستهتغییر در ترکیب نیروی کار، افزایش در ترک خدمت داوطلبانه و کاهش 
  .و این نقاط را در عمر سازمانی جهاد سازندگی پیاده نمایید

اـریخ،  «گفتیم فرهنگ سازمانی چیزی نیست که به ناگهان از آسمان نازل شـده باشـد بلکـه نتیجـه                     ت
ده در سازمان است از مهم ترین عوامل شـکل دهن ـ   » محیط، روند انتخاب و اعمال مربوط به اجتماعی شدن        

  .توان به گذشته سازمان، محیط و کارکنان ورودی جدید اشاره داشت فرهنگ سازمانی می
 همه انسان ها برای خود سرگذشـتی دارندکـه   : ـ گذشته سازمان و فلسفه بنیان گذاران  1

شود که در حال حاضر صاحب آن بوده و رفتارهای زمان حال              در طول عمر  خود رخدادهایی بر آنها واقع می         
کارمندان جدید بـه  . کند سازمان ها نیز دارای چنین روندی هستند ها را به طور مشخص متاثر از خود میآدم  

اـزمان   هنگام ورود به سازمان، ارزش ها، هنجارهای مرسوم موجود در سازمان را زیر و زبر می     کنند بنابراین س
گ خود کند و این فرایند تعاملی بین فـرد          ها را وادار به سازش با فرهن        به تربیت کارمندان جدید پرداخته تا آن      

  .و سازمان، همان روند اجتماعی شدن فرد در سازمان است
اـ نمایـد    اجتماعی شدن سازمانی و چگونگی آن حائز اهمیت فراوان بوده و می         تواند دو نقش مهم را ایف

تظاری که از ایشان دارنـد  ها به خاطر آگاهی از ان     شود و آن    موجب کاهش ابهام برای کارمندان جدید می      : اولاً
اجتماعی شدن به نفع سازمان است و باعث یکسان شدن رفتار اعضا شـده و              : ثانیاً. کنند  احساس بیشتری می  

اـز بـه سرپرسـتی مـستقیم و       بدین میزان ادراک از برقراری ارتباط را بالا برده، تعارض        ها را کـاهش داده و نی
در باورها و مفروضات فرد و پذیرش رضایت بخـش ارزشـها و             تحول  . دهد  های مدیریت را تقلیل می      مراقبت

هنجارهای سازمانی از طریق فرایند اجتماعی شدن صورت گرفته و این فرایند موجـب هـم سـویی اهـداف                    
فردی و سازمانی اعضا شده و اثر مثبتی بر افزایش بهره وری و تعهدّ سازمانی و کاهش تمایـل بـرای تـرک                       

اـ محـیط اجتمـاعی فرهنگـی                   گذارد و بدین لح     سازمان می  اـ ب اظ فرد در گذر از مرحله اجتماعی شدن خود ب
اـ   کند در کنار اجتماعی شدن کارکنان، محتوای فرهنگ سازمان از طریـق داسـتان   پیرامون خود سازگار می  ه

های مطلـوب و      گیری  های کلیدی، جهت    شود یعنی ارزش    به نحو مؤثری انتقال یافته و برای افراد روشن می         
شود، معمولاً از طریـق داسـتان خیلـی           های فرهنگ سازمانی جدید محسوب می       رفتاری که از ویژگی   اصول  
اـی پـسندیده در فرهنـگ جدیـد                 یابند درس   تر و بهتر انتقال می      روشن اـن بایـد دربارهرفتاره هایی که کارکن

اـرۀ ارزش     بیاموزند، به سرعت و به روشنی از طریق گفتن و بازگو کردن داستان             اـ، خـصوصیات و      هایی درب ه
  .شوند خلقیات مطلوب منتقل می

گیرنـد بایـد دارای قـدرت کـافی           هایی که به این ترتیب از طریق مباحثات مورد توافق قرار می             داستان
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ها دارای کارکرد تبیین چشم انـدازه آینـده هـستند و              این            .ها و فرهنگ مطلوب باشند      برای در بر گرفتن ارزش    
اـی دیگـر مثـل سـخنرانی                   برای برقراری ارتباط و      اـی    نـشان دادن فرهنـگ جدیـد بـه دیگـران از ابزاره ه

لـی و      بنیان. ها یا نمودارهای فرهنگی مؤثرترند      کننده مدیران عالی یا ارائه فهرست استراتژی        ترغیب گذاران اص
 گیری و تثبیت فرهنگ اولیه سازمان داشته و روندهای تاریخی بـصری             ای در شکل    اولیه سازمان نقش عمده   

سـازندگی را     ، سازمان جهـاد   1358سازند دانشجویان انقلابی وجهادگران و روحانیونی که در سال            را متأثر می  
اعتقـادات و   . گیـری فرهنـگ اولیـه جهـاد سـازندگی داشـتند             ای درشکل   گذاری نمودند، اثرات بی اندازه      پایه

اـ هنـوز هـم در         ارزشهای مورد قبول آنها، اهداف، روشها، عملکرد و حتی پوشش و لباس و               آرایش چهره آنه
چنین فرهنگ خطر پذیری، ابداع، نوآوری، ایثار و گذشت از جـان و               هم. سازمان جهاد سازندگی مشهود است    

مال به خاطر آرمان ها در طول جنگ تحمیلی عراق علیه ایران توسط رزمندگان بسیجی، مرهـون فرهنـگ                   
  .اولیه ای بود که توسط بنیان گذاران آن به وجود آمد

های متنوعش بـر آن محـاط     سازمان، سیستم اجتماعی بازی است که جامعه با محیط: ـ محیط  2
سازمان برای ادامه حیات و پیشرفت خود به ناچار باید با عناصر محیط پیرامون خود در تعامـل بـوده و                     . است

زمان، تعریـف کننـده     باشد، پاسخ گوید بنابراین محیط سا       نیازهای عناصری را که متکی به حمایت آن ها می         
سیاست و استراتژی سازمان و نحوه وصول به توفیق خواهد بود؛ و بدین جهـت بـه صـورت غیـر مـستقیم،                       
محیط یکی از عوامل مهم در شکل دادن به فرهنگ سازمان و موثر بر ادامه حیات آن در مقاطع مختلف بـه                

  .آید حساب می
 برای انقلاب کارکنان خـود، مـلاک و    هر سازمان:های جدید  ـ انتخاب کارکنان و ورودی 3

پـردازد کـه در    گیرد هر سازمان به انتخاب کسانی می  معیارهایی داشته و روند انتخاب خاص خود را پیش می         
خور حیثیت و وجهه آن سازمان بوده و ارزش های سامانی، هنجارها و رسوم آن را بپذیرند و کسانی که فاقد                     

کـه بـر پایـه ایـن        (این تصمیم برای انتخاب افـراد       . گذارند  خاب خود می  این خصوصیت باشند را از غربال انت      
به هر طریقی که اتخـاذ شـود   ) گیرد که آیا شخص مورد نظر در خور سازمان هست یا نه؟            داوری صورت می  

  . در ایجاد فرهنگی یک شکل در سازمان سهیم است
  
  عوامل پدید آورنده فرهنگ سازمانی _ ۶

بوجود  هر سازمانی به محض آن که     . زمانی به پیدایش سازمان باز می گردد      حیات فرهنگ سا       آغاز
ای   را بـه شـیوه     آمد، در همان مراحل آغازین خود نطفۀ فرهنگ سازمانی را بارور می سازد ولی حیـاتش آن                

  :فرهنگ سازمانی را به شرح زیر دانست گیری شکلشاید بتوان عوامل موثر در  . پرورش می دهدصخا



گیری سازمان مهمترین عامل شکل دهی به فرهنـگ          در مراحل اولیه شکل     :سساننقش مؤ  -1
مسایل اعتقادی یا جهان بینی، باورهـا، ارزشـها،         . سازمانی نقش افراد کلیدی و بنیانگذاران سازمان می باشد        

 رفتـار،   هدفها و رفتار بنیانگذاران است که مشخص کننده نوع رفتار مورد انتظار از کارکنان بوده و محـدوده                 
  .فعالیت و عملکرد قابل قبول را در سازمان مشخص می نماید

فرهنگ سازمانی بیشتر متأثر از اعتقادات، باورها و ارزشـها و رفتارهـای             : نقش مدیریت عالی   -2
مدیران عالی است؛ معمولاّ مدیران عالی نیز فرهنگ مؤسسان را حفظ و تقویت می کنند که موجب تحقـق      

 ارشد اجرایی از طریق گفتار و کردار هنجارها          مدیران ).1388مرتضوی،(سازمان گردد   ی  اهداف  واستراتژیها  
شود و پس از طی سلـسله مراتـب بـه همـه جـای سـازمان        و معیارهایی ارائه میکند که دست به دست می 

ادی هنجارها و معیارهایی مبنی بر اینکه آیا سازمان مزبور خطرپذیر است یا خیـر، مـدیران چقـدر آز                  . میرسد
به زیردستان خود بدهند، نوع لباس و شیوۀ پوشش افراد چگونه باید             عمل دارند، آنان چه مقدار استقلال باید      

 رهبرانـی کـه فرهنـگ را        )1377رابینـز،   ( موجب ارتقای مقام و افزایش حقوق می شود          باشد، چه اقداماتی  
شـنوندگانی بردبـار و هماهنـگ کننـده     یکپارچه می کنند همنوایی و همرأیی می آفرینند، این گونه رهبران   

  )1388مرتضوی،( احساسی کارکنان پاسخ مثبت می دهند -های کارآمدی هستند وبه نیازهای اجتماعی

 .یابـد   فرهنگ سازمانی از طریق جامعـه پـذیری انتقـال یافتـه و اسـتمرار مـی                 : جامعه پذیری  -3
خوارزمی، ( فرضهای فرهنگ آموخته میشود  یشپپذیری، فرآیندی است که طی آن باورها و ارزشها و             جامعه
که به ترتیب در زیر اشاره بـه آنهـا اشـاره          شده است فرایند جامعه پذیری به سه مرحله تقسیم        . )19،    1372
  :شود می

 مرحلۀ پیش از ورود  
  رویاروی 
 )،1377رابینز، (  دگردیسی  
. گیـرد ورت مـی صفرد به سازمان    یش از پیوستن    پمرحله نخست مربوط به آموزشها و یادگیریی است که           

خـود   متوجه واقعیت سازمانی می شود و احتمالاً در می یابد که باید در انتظارات                وارددر مرحله دوم فرد تازه      
.  تجدیدنظر کند و در مرحلۀ سوم تغییرات نسبتاً دائمـی رخ مـی دهـد                می دانسته،  وی واقعیت را که   و آنچه   

ای انجام موفقیت آمیز کارها و ایفای نقشهای جدید می آموزد، به ارزشـها،          مهارتهای لازم را بر    واردفرد تازه   
این سه مرحله بـر   . و همنوا می گردد   وهنجارها و معیارهای گروهی ارج می نهد و در این رابطه با آنها همس             



در میم نهایی وی، مبنـی بـر مانـدن          صبازدهی، تولید و تعهد فرد در تامین هدفهای سازمان و سرانجام در ت            
  )1077، 1377رابینز، (سازمان اثراتی شدید میگذارند 

به بیان دیگر جامعه پذیری فرایندی است که طی آن کارمند تازه وارد بـا فرهنـگ و اهـداف  اصـلی                       
عده ای معتقدند جامعه پذیری معمـولاّ سـه دوره دارد کـه بایـد     . سازمان آشنا می شود و با آن خو می گیرد   

  : باشد که عبارتند از همراه با آموزشهای لازم 

 دوره پیش از ورود به سازمان •
 دوره ورود به خدمت •
  . )49، 1372میرسپاسی، (دوره جامعه پذیری پس از ورود به خدمت  •

  :در ادامه شمای کلی این فرایند را مشاهده می کنید

  

 

  

  

  

  

     مرحله سومّم                 مرحله دوّل                   ّ  مرحله او

  

  )1977،60، رابینز(فرایند جامعه پذیری : 4ل شک

  

  ـ  نقش ها و کارکرد های فرهنگ سازمانی7
کند برای پـی بـردن بـه ایـن کـه ایـن                 فرهنگ در یک سازمان کارکردها و نقش های متفاوتی ایفا می          

  .شود شوند به طور مختصر به ویژگی آموزنده این کارکردها اشاره می کارکردها چگونه واقع می
اـیی آن در    آنچه یک شـرکت را برجـسته مـی   . بخشد به کارکنان سازمان هویتی سازمانی می ـ  1 اـزد، توان س

ارزشها 
ونگرشهايي فرد 
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أ

وريبهره
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  جذب و پرورش و نگهداری افراد با استعداد است؛
اـزمان       تعهدّ را اصولا می. سازد  ـ تعهدّ گروهی را آسان می 2 اـ گـروه بـه س توان به پیوند روانی فـرد ی

اـی دارد، زیـرا            تعریف کرد که در آن احساس درگیر ب        اـزمان ج اـی س ودن شغلی، وفاداری و باور بـه ارزش ه
  شوند؛ پاداش خدمت از معیارهای رایج بالاتر است و مدیران میانی از پاداش های سخاوتمندانه برخوردار می

کند زیرا کارکنان با احساس اطمینان از امنیت شغلی، فضاییی را   ـ ثبات نظام اجتماعی را ترغیب می 3
ه ای غیر معمول از تعهد پرهیجان به سخت کوشی و پذیرش نظارت های دقیق است باری سازمان                  که آیند 

آیـد کـه از طریـق ارایـه           فرهنگ از نظر اجتمـاعی هـم چـون چـسبی بـه حـساب مـی                . آورند  به وجود می  
ا بـه هـم     اجزای سازمان ر  ) در رابطه با آنچه باید اعضای سازمان بگویند یا انجام دهند          (استانداردهای مناسب   

  کند؛ متصّل می
  . بخشد  ـ فرهنگ با یاری دادن به اعضا برای پی بردن به پیرامون کار خود رفتار آنان را شکل می4

اـز                در این صورت نخبگان به شغل تمام وقت دست می          یابند و شغل خود را از پـایین تـرین مرتبـه آغ
شوند همچنین فرهنگ موجب اتحـاد   آشنا میکنند و به وسیله کارکنان موفق با اصول بنیادی در سازمان            می

  شود به گونه ای که آن ها شیوه رفتار و بر قرار کردن ارتباط با یکدیگر را بدانند؛ و یکپارچگی اعضا می
اـزمان تـأثیر مـی         5 اـیف و نحـوه عملکـرد مـدیریت س اـد      ـ فرهنگ سازمان بـر وظ اـ ایج گـذارد و ب

اـری را مـی       کند که م    هایی برای مدیریت، بیان می      محدودیت اـری را              دیر چـه ک اـم دهـد و چـه ک توانـد انج
اـ ارزش        . تواند  نمی اـبق ب اـ   عمل مدیر باید مورد تأیید فرهنگی سازمان قرار گیـرد در غیـر ایـن صـورت مط ه

  گیرد؛ نخواهد بود و از سوی اکثریت اعضای سازمان مورد تأیید قرار نمی
اـ در   ود آمدن یا شکل دادن به نگـرش  ـ فرهنگ به عنوان یک عامل کنترل بوده و موجب به وج 6 ه

شود که فـرد بتوانـد بـه     ها و رفتار فرد با فرهنگ سازمانی را موجب می تناسب نگرش . شود  رفتار کارکنان می  
  عنوان عضوی از سازمان در آید؛

تمامی موجـودات  . دهد کند تا خود را با عوامل محیط خارجی وفق می  ـ فرهنگ سازمانی کمک می 7
این موجـودات   . کنند  ه گیاهان، حیوانات و انسان از یک منحنی عمر یا چرخه حیات را پیروی می              زنده از جمل  

اـزمان      . میرند  متولدّ شده، رشد و نموده و سپس پیر گردیده و نهایتاً می            اـ و     برخی دانشمندان معتقدند کـه س ه
  .نمایند ها نیز از الگوی چرخه حیات تبعیت می فرهنگ
  

   انواع فرهنگ سازمانی_ 8

که در زیـر بـه طـور        یت را به فرهنگهای سازمان ربط داده اند         ص  کتزدوریس و میلر  پنج نوع از شخ       



  :مختصر به آنها اشاره می شود 

فرهنگ سازمانی فرهمند با شخصیت مدیری پرهیجان همراه        : فرهنگ فرهمند در برابر فرهنگ خودکفا        
 و نیازی نیرومند بـه توجـه دیگـران دارنـد و بـه               ی از بزرگی و جلال دارند     اتمدیران پرهیجان احساس  . است
  .جلب کنندرا به  خود آنها کنند تا توجه ی ی عمل میراهها

بویژه در رده های بالای     ،  یمبالغه آمیز به طور   تاکید بر فردسالاری    این چنین،   در فرهنگهای سازمانی    
 دقیق از محیط یا ظرفیتهـای       میم گیری بر پایه اشراق، گمان و حدس بدون تحلیل         ص ت .سازمانی وجود دارد  

 کـه بـه چنـین       ی زیردسـتانی  نظـارت متمرکـز بـا ویژگیهـا       ) 78،  همـان ( صورت می گیرد     درونی سازمان 
چنین می نماید که این زیردستان نیـازی شـدید بـه وابـستگی              . د تسهیل می گردد   نسازمانهایی جلب میشو  

 مدیر بلند پایه یـا گـروه مـدیران          محورز بر برای زیردستان، همه چی   .  که هدایت شوند   می پسندند دارند، آنان   
  .بلند پایه می چرخد

اعضای سازمان بـر  . دارند بر استقلال، ابتکار فردی و  پیشرفت تاکید          ،فرهنگ خودکفا   شرکتهای با  اما
ی بـه رسـمیت     صپیـشرفت و انـضباط شخ ـ     .  افراد، بستگی دارد   شخصیتاین باورند که کامیابی شرکت به       

  .داده می شوندش شناخته می شوند و پادا

حاصـل  یت بـدگمان    صفرهنگ وسواسـی از سـبک شخ ـ      :  فرهنگ وسواسی در برابر فرهنگ پر اعتماد         
دد از میـان  ص ـ و پنهـانی در   بـوده  بدگمان باور به آن دارد که زیردستان مردمی تنبل، ناتوان       صشخ.میشود

 پرخاشگرانه رفتار مـی کنـد    با زیردستان،و چنین مدیری احساس دشمنی با دیگران دارد،   ،بردن وی هستند  
عضای سازمان به آسانی اطلاعـات مهـم را در اختیـار           همچنین در این نوع فرهنگ، ا     . )79،  1372طوسی،  (

در فرهنگهـای وسواسـی اعـضای       . دیگران نمیگذارند زیرا از آن بیم دارند که به زیـان خودشـان بیانجامـد              
  امـا  .کارهای مهم سازمان شرکت نمی جوینـد      ورت فعال در    صورت منفعل عمل میکنند و به       صسازمان به   

 .اف دیده می شود   ص ان ونسبت به دیگران احساس اعتماد      بر خلاف فرهنگ وسواسی،     در فرهنگ پراعتماد،    
 کارگران شرکت از شایستگی و انگیـزش  ومدیران به خود اعتماد دارند و معتقدند که دیگر مدیران، کارکنان       

  )80 همان، ( هستندبرای کامیابی برخورد
 پرهیزکننده گرایشهای افسردگی از احساس       در فرهنگ  :فرهنگ پرهیزکننده در برابر فرهنگ کامیابی جو       

ی بـا فرهنـگ     ییـک ویژگـی برجـسته و غالـب در سـازمانها           . وابسته بودن به دیگران سرچشمه می گیـرد       
 مدیران به حفـظ     .ندکن در برابر دگرگونی مقاومت می    . پرهیزند  میم می صپرهیزکننده آن است که از گرفتن ت      

  . )81، همان(و ابتکار می پردازند وضعیت شرکت در محیط کنونی پیش از دست زدن به نو آفرینی 
   در یک فرهنگ کامیابی جو، اعضای گروه اجرایی بلندپایه تحلیل منطقی و فرا گردهای عقلانـی را           



ایـن  . یسه با رقیبان خود آگـاه گردنـد        شرکت در مقا   ی و ضعفها  توانایی ها آنها می کوشند تا از    . د نهن ارج می 
  .گونه مدیران نیاز به دگرگونی را به رسمیت می شناسند

 سازمانها پدید   فرهنگهای سیاسی شده زمانی در    : فرهنگ سیاسی شده در برابر فرهنگ متمرکز بر هدف           
در ایـن   . می آیند که شخصیت سازمانی، الگویی از سبک کناره گیـری از تعامـل بـا دیگـران داشـته باشـد                     

 و از این رو از پیونـدهای عـاطفی          بود گمان دارند که تعامل با دیگران به زیانشان خواهد           صاشخافرهنگ،  
اندازهای مشترک درباره جهـت        در یک فرهنگ متمرکز بر هدف، اعضای سازمان از چشم          .اجتناب می کنند  

 .ف دیده می شوداهدااین  دستیابی به  برای و از سوی اعضای سازمان تعهد و شوقو هدف برخوردارند
بـر  یت سـازمانی    صفرهنگ بسیار دیوانسالار نتیجه شخ ـ    : فرهنگ دیوانسالارانه در برابر فرهنگ آفریننده        

همـه   دیرانی جابر نیاز شدیدی به نظارت بر محیط دارند، چنین م          مدیران.  است  و زور گو   ی جابر یالگومبنای  
  .  )82، همان(نگرند   را در قالب تسلط و تسلیم میچیز

سـازند تـا بـر            در فرهنگ دیوانسالارانه مدیران توجه خود را بیشتر بر دستورهای کار متمرکـز مـی              
یلی و رسمی وجود دارند و      ص، تف صدر چنین فرهنگی نظامهای نظارتی مشخ     . ل از آن دستورها   صد حا صمقا

سلـسله  بـه    احتـرام     بوده و  ممرتبه و جایگاه سازمانی مه    . دنبرای ردیابی اعضای سازمان به کار برده می شو        
ی ص در فرهنگهـای آفریننـده، اعـضای سـازمان از انـضباط شخ ـ     امـا . می باشدمراتب سازمانی یک هنجار   

ها العملورت گروه با یکدیگر کار کنند بی آنکه لازم باشد بی اندازه بر دسـتور              صآنان می توانند به     .برخوردارند
  .)83، همان(اری برای کامیابی ضروری است  میدانند که همک آنها.و روشهای کار تکیه کنند

در تقسیم بندی دیگری از انواع فرهنگ سازمانی چهار نوع از فرهنگها را با توجه به رابطۀ بین محیط                   
  :آورده اند و فرهنگ 

 پـذیری و از     از ویژگیهای فرهنگ انعطاف پذیر این است کـه از مجـرای انعطـاف             : فرهنگ انعطاف پذیر     •
در ایـن   .  و کوشش میشود تا نیازهای مشتریان تـامین گـردد           شده  محیط خارجی توجه    استراتژیک به  منظر

فرهنگ هنجارها و باورهایی مورد تائید قرار می گیرند یا تقویت می شوند کـه بتـوان بـدان وسـیله علائـم                       
  .موجود در محیط را شناسایی و تفسیر نمود و بر آن اساس واکنش مناسب از خود نشان داد

لی به سرعت از خود واکنش نشان داده و توان این را     ص باید در برابر طرحهای جدید و ا        چنین شرکتی 
 در پـیش    ی را داشته باشد که تجدید ساختار نماید و برای انجام یک کار جدید مجموعـه رفتارهـای جدیـد                 

ین فرهنگی  سازمانهای بازاریابی، شرکتهای الکترونیک و شرکتهای تولیدکنندۀ لوازم آرایشی دارای چن           .گیرد
  )634، 1374دفت، (هستند 



سازمانی که چنین فرهنگی برآن حاکم است میکوشد تا نیازهـای محـیط خـارجی را                : فرهنگ ماموریتی    •
در فرهنگ مـاموریتی بـه   . تامین کند ولی الزامی در خود نمی بیند که بسرعت دستخوش تغییرات قرار گیرد 

این دیدگاه نوع فعالیت اعضای سازمان       و   ادی می شود  توجه زی ) از نظر هدف سازمان     (دیدگاههای مشترک   
، همـان ( د که از حد کارهای موظف فراتر مـی رود          نکند و این فعالیتها مفهومی به خود می گیر          را تعیین می  

635(.  
مـد نظـر قـرار      و  ) در امور   (له مشارکت اعضای سازمان     أدر فرهنگ مشارکتی به مس    : فرهنگ مشارکتی    •

 اگر فرهنگ به شدت مشارکتی  . می شود تأکیددندهمی  سرعت در محیط خارجی رخ    تغییراتی که به   دادن
 در این فرهنگ بیش از هر چیز بـه نیازهـای مـشتریان توجـه                .گردد  شود بر سازمان کنترل قوی اعمال می      

شود نوعی احـساس مـسئولیت و       مشارکت باعث می  .  و سازمان عملکرد خود را بر آن اساس می گذارد          هشد
  )636، همان( به سازمان پیدا خواهند کرد  نسبتدر افراد به وجود آید و در نتیجه آنها تعهد بیشتریمالکیت 

کند   سازمانی که چنین فرهنگی بر آن حاکم باشد بر امور درون سازمان تأکید می :فرهنگ مبتنی بر تداوم •
. در پیش بگیردرا تداوم رویه  بیندازد و از نظر رفتار نوعی  و نامتغیر ثابتیکوشد خود را در محیط و می

. گیرد چنین سازمانی دارای فرهنگی است که در آن روش یا شیوه انجام کارها مورد توجه و تأکید قرار می
جایی   اجرای سیاستها و روشهای جابه درشنها موجب همکاری بیشترج قهرمانان و ،ها  نشانه،علائم
در چنین سازمانی افراد مشارکت چندان فعالی ندارند . یندآ شوند که در جهت تأمین اهداف به اجرا در می می

همیت زیادی  اهمکاری و اشتراک مساعی،   سنتهای مرسوم،باسازگاری افراد   ولی به تداوم رویه دررفتار،
، همان(  است بالاگرو یکپارچگی و انسجام و داشتن کارایی با راندمان  شود و موفقیت سازمان در داده می

637(.  
  :بندی دیگر فرهنگ سازمانی به انواع زیر تقسیم شده است  تقسیمدر یک 

o  داردتأکید زیاد بر ساختار بورکراتیک و تعریف دقیق وظایف:  فرهنگ نقشی .  
o  تأکید بر عملکرد و لزوم دستیابی به اهداف بـا اسـتفاده کامـل از               : ای    فرهنگ وظیفه

  . داردمنابع
o    بان قـدرت در سـازمان بـا اسـتفاده از           احصوفاداری بیش از حد به      :  فرهنگ قدرتی

  .را ترویج می کندقانون 
o  را ای    ی و وجود استقلال حرفـه     صصای و تخ    حمایت از افراد حرفه   : ی  صفرهنگ شخ

  .)117  ،1375   واعظی،(مطرح می کند 
تحقیقی انجام داد و در نتیجه متوجه شد که سـازمانهای کنـونی دارای چهـار نـوع                  دیگری  پژوهشگر  



  :که در زیر به آنها اشاره شده است . دفرهنگ هستن

کاریهـای کـاری کـه بـه آن           خواهند از همه ریـزه      مکتب محلی است که افراد مستقر در آن می        :  مکتب   
دد جـذب و اسـتخدام   ص ـایـن شـرکتها بیـشتر در     .اسـتاد و خبـره شـوند    ند آگاهی یابنـد و در آن    ا مشغول
 تربیـت   صی و انجـام وظـایف خـا       صـص  در کارهای تخ   یلان دانشگاهها هستند و سپس آنها را      صالتح  فارغ
 هـستند   ای ایـن سـازمانها    ه ـ  شرکت کوکاکولا و جنرال موتورز از بهترین نمونه        ،بی ام .شرکت آی . کنند  می

  )1061، 1377رابینز،(
ارزش زیـادی      برای افراد وفادار و متعهد که برای شرایط کار موجود مناسب باشـند،             هااین شرکت :  باشگاه   

را  نقشهایی مهـم     ، همچنین سن و تجربه    . خدمت و ارشدیت اهمیتی زیاد دارد       در این شرکتها سابقۀ   . دان  قائل
شوند ولی انواع      نمی صص مکتبی دارند، افراد متخ     برعکس شرکتهایی که جنبۀ   در این شرکتها،    . کنند  ایفا می 

های دولتـی از ایـن گونـه        شرکت تلفن بل و شرکت هواپیمـایی دلتـا و ارتـش و سـازمان              .آموزند  کارها را می  
  .سازمانها هستند

خواهند ابتکار عمل به خرج دهند و خطرپذیری بالایی دارنـد    این سازمانها برای کسانی که می     :  تیم بیسبال    
نظر از اینکه دارای      رفص  در این شرکتها همه افرادی که دارای استعداد بالایی باشند،         . بهشت موعود هستند  

در آنجا پاداش بر مبنـای میـزان تولیـد تعیـین            . شوند  پذیرفته می     ، هستند  ای جربهچه سنی و یا چه میزان ت      
ایـن اسـت کـه بـه         شـرکتها ایـن   ویژگی مهم   و  دهند    این شرکتها آزادی عمل زیادی به افراد می        .شود  می

کننـد و داوطلبـان چالـشگر و          نهند و دستمزد یا حقوقهای کلانـی پرداخـت مـی            خلاقیت و نوآوری ارج می    
موسـسات     ای،  مـشاوره   سـازمانهای حقـوقی،     ماننـد  .می تواننـد وارد شـرکتهایی اینچنـین شـوند         طلب   جاه

 .کنند شناسی تحقیق می  زیست افزار و شرکتهایی که در زمینۀ نرم کنندگان  تولید حسابداری،
 کـه در    یات بارز سازمانهایی که این پژوهشگر آنها را به دژ نظامی تشبیه کرده این اسـت               صوصخ: ژ نظامی د 

ورت مکتـب،  ص ـبـسیاری از شـرکتهایی کـه بـه      .له امنیت شغلی از اهمیت بالایی برخوردار نیست     أآنها مس 
سازمانهایی کـه ایـن پژوهـشگر آنهـا را دژ           . باشند  آمدهای کلان می     در در پی    باشگاه یا تیم بیسبال هستند،    

 از این رو برای کسانی مناسب        رند،امنیت شغلی ندا  حفظ افراد    به    نسبت نظامی نامیده است هیچ نوع تعهدی     
های اسـتخراج     ها، غذاخوریها و شرکت      هتل  مانند . که دوست دارند مرتباً محل کار خود را تغییر دهند          هستند

 .)1062، همان(و اکتشاف نفت و گاز 
  
  
  



  
  
  
  

  

  

  :فصل دوم 

  

  های آنهای آن  فرهنگ جهادی و ویژگیفرهنگ جهادی و ویژگی

  
  

  

  

  

  

  

  



   ـ مفهوم فرهنگ جهادی  ـ مفهوم فرهنگ جهادی 11
گ جهادی همان فرهنگ دین و مکتب اسلام است همان فرهنگ خدا باوران             بدون تردید فرهن  

 و است)ع( پاکشانو فرزندان  است همان فرهنگ ولایت و امامت و خلاصه فرهنگ محمد و علی
ها هرگز نباید فرهنگ جهـادی را از فرهنـگ اسـلام              ها و بررسی    باید توجه داشت که در تحلیل     

ک نهاد است که با مدیریت متعهد با هویت مـشخصّ           فرهنگ جهادی ی  .ناب محمدی جدا نمود   
  16.شود و هدف معین در خدمت تلاش فردی مشارکت کنندگانش اداره می

های سازندگی و در جای جای روستاهای این کشور تحولی عظیم بـه وجـود                 اگر جهادگران در صحنه   
ها بـه     ها و تجربه     کسب تخصص  های مردم بردند اگر در      آوردند اگر آگاهی و هوشیاری را به اعماق جان توده         

های نبرد حق علیه باطل       ای رسیدند که ناظران انگشت حیرت به دندان گزیدند و بالأخره اگر در میدان               درجه
با دست خالی به مصاف دشمن رفتند و به گاه اوج گیری آتش جنگ راه را برای رزمنـدگان همـوار کـرده و                        

اـر              زمینه ساز حمله های برق آسای آنان گشتند هم         ه و همه در پرتو ایمان راستین به خدا، عشق به هدف، ایث
در راه خدا، احساس مسئولیت در برابر خون شهیدان بی اعتنایی به دنیا و زخارف آن، اهتمام به تلاوت، فهـم                     

اـ عنـوان                         فرهنـگ  «و عمل به قرآن و به جان خریدن گل گفته های رهبر انقلاب امام راحل قده بود کـه م
  .گزینیم ها برمی ی همه این ویژگیرا برا» جهادی

و منظور از مفهوم فرهنمگ جهادی مجموعه ای از مایه های فکـری و ارزشـی اسـت کـه در رفتـار                       
اـ    گذارد و دارای عناصر متعددی از شناخت ها و باورها و ارزشها و گرایش               اختیاری و اجتماعی انسان اثر می      ه

  .باشد و رفتارها و کردارها می
  

  نگ جهادینگ جهادی ـ تعاریف فره ـ تعاریف فره22
  ارایه تعریف جامع و مانع که در برگیرنده تمام جنبه ها و شاخص ها و معیارهای مترتب بـر فرهنـگ                     
جهادی باشد، کار راحتی نیست و شاید نتوان به چنین تعریفی هم دست یافت اما برای رسیدن به مقـصود و                     

اـر جهـادی کـه خـود نمـود             ارائه بیانی گویا از این فرهنگ با اتکا به معیارها و ویژگی های مور              دد انتظار از ک
اـ اعظمکـم      "در این راستا و با نگاهی به آیه شریفه        . روحیه و فرهنگ جهادی است، امکان پذیر است         قل انم

می توان فرهنگ جهادی را به معنی کار بـرای خـدا و              ).46سوره سباآیه   ("بواحده ان تقومواالله مثنی وفرادی    
  .قیام کردن در راه خدا

                                                 
 ـ16    .63، ص 1377، محمد جواد ایروان، اداره کل روابط عمومی وزارت جهاد سازندگی، اد سازندگينهاد گرايي و جه 



نیز فرهنگ جهادی را  همان فرهنگ دین و مکتـب اسـلام مـی داننـد و                  ) 1388(عراقی  مرتضوی و   
اعتقاد دارند که ؛ همان فرهنگ خدا باوران است، همان فرهنگ ولایت و امامت و خلاصه فرهنگ محمد و                   

 ها هرگز نباید فرهنـگ جهـادی را         ها و بررسی    علی و فرزندان پاکشان است و باید توجه داشت که در تحلیل           
  .از فرهنگ اسلام ناب محمدی جدا نمود

  :امام خمینی در بخشی ازبیانات خویش درجمع مسئولین جهاد  و درتبیین این نوع کار می فرماید
برای خدا به بندگان خداخدمت کنید وثنا واجررا ازاوطلب کنیدکه اوجـزای شـما را واجرشـماراعطا مـی           

جم مادیش کـم اسـت وآنهـا الهـی بـودن واخـلاص              فرماید آن چیزی که حجم عمل را زیاد می کند ولوح          
   ).1386میقانی،(است

  مقام معظم رهبری هم دردیداربا مسئولان وکارکنان  وزارت جهاد کشاورزی 
فرهنـگ  .: ، تـصریح مـی کننـد      "آنچه انقلاب اسلامی به ما داد،فرهنگ جهـادی بـود         "با بیان اینکه    

اـ  جهادی درهمه صحنه هاوعرصه ها به کار میĤیدودرزمین  ه کارهای زیر بنایی کشاورزی ودامداری وامثال اینه
ایشان همچنین در ادامه سخنان خویش و در بیـان          . هم از اول انقلاب،روح وفرهنگ جهادی وارد میدان شد        

  :اهمیت تقویت فرهنگ جهادی در شرایط کنونی جامعه اظهار می دارند
رمان وخدمت به دیگران حـل میـشود        آن جایی که حرکت وروح جهادی وجود دارد،انسان درایمان و آ          

کشاورزی ودامدارای هم با این روحیه رونق       .این روحیه را باید در جامعه تقویت کرد       .وخود را فراموش می کند    
  )1388ورضوی1383خزایی،(واقعی خود را پیدا خواهد کرد

 عملکـرد  ها را مورد بررسی قراردهیم و اگر کمی به گذشته برگردیم و با تأمل و انصاف این پرسش    
هـای   جهاد را بررسی کنیم، به روشنی در خواهیم یافت که راز عظمت و سرافرازی جهاد در ویژگی             

  .ارزنده جهادگران، فرهنگ خاص آنان و فضای عطرآگین حاکم بر این ارگان مقدس نهفته است
 های سازندگی و در جای جای روستاهای این کشور تحولی عظیم بـه وجـود                اگر جهادگران در صحنه   

اـ    ها و تجربـه     های مردم بردند؛ اگر در کسب تخصص        آوردند؛ اگر آگاهی و هوشیاری را به اعماق جان توده          ه
های نبرد حـق علیـه        ای رسیدند که ناظران، انگشت حیرت به دندان گزیدند و بالاخره اگر در میدان               به درجه 

اه را بـرای رزمنـدگان همـوار    گیری آتـش جنـگ، ر   باطل با دست خالی به مصاف دشمن رفتند و به گاه اوج           
های برق آسای آنان گشتند، همه و همه در پرتو ایمان راسـتین بـه خـدا، عـشق بـه                       ساز حمله   کرده و زمینه  

اـم بـه     هدف، ایثار در راه خدا، احساس مسئولیت در برابر خون شهیدان، بی            اعتنایی به دنیا و زخارف آن ، اهتم
فرهنـگ  «های رهبر فقید انقلاب بود که ما عنوان           دن گهر گفته  تلاوت، فهم و عمل به قرآن و به جان خری         

  )1388حسینی،( .گزینیم ها برمی را برای همه این ویژگی» جهادی



لذا فرهنگ جهادی بعنوان یک خرده فرهنگ است که عناصر معنوی فرهنگ آن بیشتر مـورد توجـه                  
اـم اسـلامی حاصـل شـود دیگـر           می باشد و هر نوع اتفاق و حادثه ای که در مورد فرهنگ کل جامعه و                 نظ

عناصر فرهنگ را تحت تاثیر قرار می دهد به همین ترتیب فرهنگ جهادی نیـز دارای تحـول و تغییـر مـی               
میزان حضور فرهنگ جهادی در جامعه بـه نـوع سیاسـت گـذار ی فرهنگـی و اجتمـاعی جامعـه ودر                       .شود

  )1388محمدی.( سازمانها به نوع تفکرو نگرش مدیران برمی گردد
هـای مثبـت      هـا و ارزش     ای از ویژگـی     فرهنـگ جهـادی مجموعـه     : :بنابراین می توان گفـت    

مـدیریت و مـدیران جهـادی       » جهـاد «سازمان  »  جهادگران« برخاسته از رفتار و روابط کارکنان       
هـای اجرایـی و       است که به نوعی نقش الگویی و مثال زدنـی بـرای جامعـه، رفتـار اداری و رویـه                   

ای که یکی از کارکردها و انتظاراتی که از           ها داشته است به گونه      ها و ارگان    همدیریتی در سایر حوز   
ای از مـسئولین و سـیا سـتگر نظـام اداری مـورد توجـه بـود                    وجود جهاد در اذهان و اندیشه پاره      

  .های موفق جهاد در تحول اداری بود استفاده از روش
 کـه از جملـه مـصادیق آن دیـن           فرهنگ جهادی یک مفهـوم کلـی اسـت        :  در نهایت باید گفت که    

اـوری،                     محوری، ولایت مداری، ایثار و خود گذشتگی، مردم گرایی، ارزش مـداری، انعطـاف پـذیری، خـود ب
ای اسلامی است که با دو عامـل پیـدایش زمینـه        و فرهنگ جهادی پدیده   . باشد  پویایی، مأموریت پذیری می   

اـم خمینـی    اجتماعی یعنی وقوق انقلاب عظیم اسلامی به رهبری حـضر           وجـود فقـر و محرومیـت،        Ρت ام
اـم راحـل                  مأموریت توسعه منطقه    در  Ρای در حوزه روستایی و عشایری و با ظهور سربازان گمنام حـضرت ام

  .بیش از دو دهه در تاریخ اسلام و ایران مجدد فرصت تجلی پیدا کرده است
  

 ـپیدایش و شکل33  ـپیدایش و شکل    ))خاستگاه فرهنگ جهادیخاستگاه فرهنگ جهادی((گیری فرهنگ جهادی گیری فرهنگ جهادی    
فرهنگ و  : به مطالب گفته شده در سطور گذشته،  شاید در یک بیان بتوان گفت              با توجه 

ارزشهای جهادی برخاسته از اندیشه و باورهای مذهبی  و انقلابی جهادگران و با الهـام از سـیره و                    
چرا که عمده ارزشهای جهـادی بـه عبـارتی          . اندیشه بنیانگذار جمهوری اسلامی ایران بوده است        

اخلاص ،ایثار، تعاون و تلاش، تعهد، سادگی، پرهیـز از          :یز شناخته می شدند مثل    ارزشهای دینی ن  
یا پاره ای از این ویژگی ها برخاسته از شرایط خاص انقلاب و روحیات              ... اسراف ،مشورت مشارکت  

انقلاب می باشد از جمله سخت کوشی، حضور در مناطق محروم ،جسارت ،خطـر پـذیری، خـط                  
پیدایش و رشد فرهنگ جهادی به صورت طبیعی  و خود جوش            : ن گفت بنابراین می توا  .  شکنی



و با تاثیر جمعی و متقابل در مجموعه جهـادگران بـوده اسـت و البتـه توجـه ، تاکیـد و ترغیـب                         
 )1388فغفـور مغربـی ،    .( مسئولین و بزرگان جهاد بر توسعه و تعمیق آنها تاثیر گذار بـوده اسـت                

لامی ایران خود در زمره بزرگ تـرین فرهیختگـان بـود او در              امام خمینی معمار برزگ انقلاب اس     
دامن حوزه علمیه قم یعنی بزرگ ترین پایگاه علمی، فرهنگی و معنوی شیعه مدارج عالی را طـی                  
کرد و در همان جا به سازندگی و تهذیب خود پرداخت انقلاب او مبتنی بـر آگـاه سـاختن تـوده                      

ه و حسینی را مبنا و اساس انقلاب عظیم خود قـرار            های عظیم و گستره مردم بود و فرهنگ شیع        
داد به همان سان که پیامبر خدا آن گاه که در مقابل مـشرکان و پیـروان مکاتـب قـرار گرفـت از                        

رسول خدا برای مبازره با انحرافات مردمان آن روزگار شمشیر نکشید و            . همین روش استفاده کرد   
  17و جهادهم به جهاداً کبیراً :از زور بهره نبرد بلکه بر طبق دستور الهی

اـب          جهاد فرهنگی و فرهنگ جهادی را روش خود قرار داد و دستمایه و سلاح برنّده او در این جهاد کت
اـی هـزاران هـزار زن و مـرد       خدا یعنی قرآن کریم بود و چون بعثت بی        نظیر و جاودانش جلوه کرد و بـر دله

اـت           نشست و آنان را شیفته و شیدای خود ساخت به آن           ان آموخت که برای درهم کوبیدن آثار باقیمانـده خراف
جاهلی و آباد ساختن سرزمین اسلامی و دفاع از آن در برابر مشرکان چگونه بایـد عمـل کنـیم مـسلمانان از                      
اـی                          مکتب اسلام، فرهنگ جهادی را آموختند و ره صد ساله را یک شبه پیمودند آنـان بـر تلّـی از خرابـه ه

اـتم            Ρبا شکوه بنا کردند الگویی امام راحل      فرهنگ جاهلی، تمدنی      که در انقلاب اسلامی نیـز راه و روش خ
اـ کـه                            اـ آن ج پیامبران بود امام راحل در اعماق جان های تشنه و خسته به ویژه جوانان روح امیـد دمیـد و ت

رانید و  داد اندیشه قرآنی را میان مـردم گـست          ها اجازه می    فرصت داشت و واقعیت ها و مشکلات و محدودیت        
اـ                  اـت ب جوانان مومن درستکار و جهادگری ساخت که در آباد ساختن روستاهای سـتم زده، فقیـر و بـی امکان
. روحیه جهادی پا به میدان نهادند آنان پولادین مردانی بودند دارای اهدافی بلند و آرمان هایی انسانی و الهی                  

خود از هیچ ایثاری دریـغ نورزیدنـد و هرگـز از            های بلند     و برای رسیدن به این اهداف و عینی ساختن آرمان         
اـ همـت                اـی اسـتوار و             کمی بودجه امکانات و نبود شرایط مساعد شکوه نکردنـد بلکـه ب اـی بلنـد عـزم ه ه

های خستگی ناپذیر و با آغوش باز به استقبال مشکلات شتافتند و بدین سـان فرهنـگ جهـادی از                      کوشش
  .شأت گرفت و به سرعت میان مردم رواج یافت ن های امام راحل انقلاب اسلامی و اندیشه

الگوی امام راحل ـ قدس سره ـ در انقلاب اسلامی نیز راه و روش خاتم پیامبران؛ محمـد بـن     
زده ایرانیان  های تشنه و خسته و شاه امام راحل در اعماق جان. عبداالله ـ صلی االله علیه و آله ـ بود  
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هـا و مـشکلات و    ن جـا کـه فرصـت داشـت و واقعیـت     ـ به ویژه جوانان ـ روح امید دمید و تـا آ  
داد اندیشه قرآنی را میان مـردم گـسترانید و جوانـان مـؤمن، درسـتکار،                  اجازه می ... ها و   محدودیت

امکانـات بـا روحیـه        زده، فقیـر و بـی       های سـتم    کوشا و جهادگری ساخت که در آباد ساختن روستا        
  .جهادی پا به میدان نهادند

هایی انسانی و الهی و برای رسـیدن بـه            ی بودند دارای اهدافی بلند و آرمان      آنان پولادین مردان  
های بلند خود، از هیچ ایثـاری دریـغ نورزیدنـد و هرگـز از کمـی               این اهداف و عینی ساختن آرمان     

هـای اسـتوار و       های بلنـد، عـزم      بودجه، امکانات و نبود شرایط مساعد شکوه نکردند؛ بلکه با همت          
فرهنـگ  «اپذیر و با آغوش باز به استقبال مشکلات شتافتند، و بدین سـان              های خستگی ن    کوشش
های امام راحل نشأت گرفت و به سرعت میان مردمـان رواج       از انقلاب اسلامی و اندیشه    » جهادی
آنچـه انقـلاب اسـلامی بـه        : ... رهبر انقلاب در این باره چنین فرموده است       )1388حسینی،. (یافت

آیـد و در     ها و عرصه ها به کار می        ی بود فرهنگ جهادی در همه صحنه      مردم ما داد فرهنگ جهاد    
زمینه کارهای زیربنایی کشاورزی و دامـداری و امثـال اینهـا هـم از اول انقـلاب روح و فرهنـگ                      

و همین فرهنگ جهادی است که از امتیازات و ویژگی های مهم انقلاب             18.جهادی وارد میدان شد   
  .آید اسلامی به شمار می

  
  اخصه های فرهنگ جهادیاخصه های فرهنگ جهادی ـ ش ـ ش44

  دین مداری) الف

تشکیل جهاد سازندگی و حضور نیروهای مردمی در جهاد بر اساس تلاش در راه کسب رضـای           
حق بوده است هم چنـین حـضور نیروهـای مـذهبی در ایـن نهـاد از بـدو تـشکیل دلیـل بـر                          

م تقدم  در مدیریت برای خدا ضمن این که دو اصل عد         19.همبستگی نیروهای مردمی بوده است    
و پیش نگرفتن بر خدا و رسول در کلیه امور و هم چنین ایمان به آخرت محـور اندیـشه هـا و                       

رفتارهای مدیر جهاد در کلیه شئون با یکدیگر تزاحمی نداشـته و در کلیـه               . گیرد  کارها قرار می  
یـک مـدیر الهـی    . وضعیت ها با هم هماهنگ بوده و حرکات بـا یکـدیگر تعامـل مثبـت دارنـد      

  .داند و به دنبال رضایت اوست ت را به عنوان امانت الهی میمسئولی

                                                 
 ـمقام معظم رهبری، 18  14/2/1382.  
 ـ19   .214، صنهاد گرايي و جهاد سازندگي 



که برای خدا به بندگان خدا خـدمت کنیـد و           : فرماید   در جمع مسئولان جهادی می      حضرت امام راحل  
فرماید آن چیزی که حجم عمل را زیـاد   ثنا و اجر را از او طلب کنید که او جزای شما را و اجر شما را اعطا می     

م مادیش کم است و آن الهی بودن و اخلاص است لذا یکـی از خـصوصیات مـدیر جهـاد،                     کند ولو حج    می
اـ اخـلاص و                          اعتقادی کار کردن و کار برای خدا و تلاش برای زدون فقر و محرومیت از روستاها اسـت او ب

اـر بـرای او عبـادت       . کند  تقوا و احساس رضایت از خدمت به مردم و روحیه کار بدون چشم داشت، کار می                ک
اـدی اسـت هـیچ یـک از                         20.است مدیریت جهاد، مدیریت ایثاری و داشـتن هـدفی والا و برتـر از اهـداف م

کند او اولویت کار جهـاد        مشکلات اقتصادی اجتماعی و حتی وضعیت خانوادگی او را از مسیر اصلی دور نمی             
  .دهد را بر کار خانواده قرار می

همـه احـساس    : فرماید  خطاب به جهادگران می    59در این رابطه است که حضرت امام در خرداد سال           
کـشیدند کـه      هایی که در صدر اسلام زحمـت مـی          کشند نظیر همان جوان     هایی که می    کنند این زحمت    می

کـشند    های ما می    هایی که جوان    و من امیدوارم که این زحمت     . دنبال این نبودند از مردم اجرتی بگیرند، است       
کشیدند و دنبال این نبودنـد        هایی باشد که در صدر اسلام زحمت می         وانهمان ج ) پاداش(اینها نظیر   ) پاداش(

  21.ها یک مرحبایی گفته بشود، یا یک اجرتی بگیرند که از مردم به آن
  : مقام معظم رهبری نیز خطاب به جهادگران این گونه فرمودند

هـای    مدیران جهاد این احساس را دارند که برای به نوا رساندن انسان           «
هـا لـذت      برند و آن روستایی محروم و بی نوا از تلاش آن            ج می بی نوا رن  

  ».میبرد

  ولایت محوری) ب
 و همچنـین    26/3/1358تشکیل نهاد جهاد سازندگی بر اساس فرمان حضرت امـام خمینـی در مورخـه                

حضور نماینده محترم ولی فقیه از بدو تشکیل جهاد سازندگی تا کنون از دلایل شاخص ولایت محـوری                  
  22.تشکیلات استدر این 

باشـد اطاعـت از ولایـت         و از آن جایی که تأسیس جهاد بر مبنای فرمان ولی فقیه و رهبر انقلاب می               
فقیه و التزام عملی به آن از اولین و مهم ترین خصوصیت مدیریت جهادی است این اعتقـاد از طریـق دفتـر            

  .حاکم گردیدنمایندگی ولایت فقیه نهادینه شد و مدیریت ولایتی در کل بدنه آن 
                                                 

 ـ 20   .444، ص 17، ج Ρصحيفه امام 
 ـ 21   .435، ص 12، ج Ρصحيفه امام 
 ـ22   .214، ص يينهاد گرا 



  انعطاف پذیری) ج
تغییرات متناسب در دوره های زمانی مختلف با توجه به وظایف و شـرایط خـاص زمـانی نـشان دهنـده                      

  23.انعطاف پذیری تشکیلاتی جهاد در دوره های گوناگون است
ایجاد . در این زمینه مدیران جهاد در هر زمان متناست با نیاز آن زمان آیین نامه هایی را طراحی کردند                  

اـزمان،                  نظام اداری غیر متمرکز، مطرح کردن شخصیت حقوقی مستقل برای جهاد استان ها تحت عنوان س
البته مدیریت جهادی با بـازخورد گیـری   . گردد که جهاد برای خود طراحی نمود    از طرح های نو محسوب می     

 ـ     شکیلاتی بهینـه بـوده اسـت و    از نتایج تغییرات تشکیلاتی و آیین نامه ای به دنبال رسیدن به یک ساختار ت
باشد و در فرهنگ جهادی و مدیریت آن سیـستم اداری غیـر متمرکـز پدیـد       مصرف استمرار این حرکت می    

  .آمد

  پویایی) د
استقبال نهاد جهاد از پذیرفتن مسئولیت های خطیر در هر دوره با توجه به نیـاز انقـلاب و تطبیـق آن بـا                        

   24.ی در جهاد استتشکیلات جهاد از مصرف های بارز پویای

  خود باوری) هـ
هـای کـلان و زیـر بنـایی و بـه وجـود آوردن سـاختار                   پیشتاز بودن نهاد جهاد در خصوص انجـام طـرح         

  25.های بارز جهاد است با آن نیازها از صفات و ویژگی...) ها و مؤسسات و شرکت(تشکیلاتی متناسب 
ازمانی جهاد بوده و این ویژگی با خون و         پس ویژگی خود باوری یکی از اصول مورد استفاده در عمر س           

فرهنگ انقلاب و جهاد عجین شده است انجا م کارهایی که برای بار اول توسط جهاد تجربه شده دلالت بر                    
استفاده صحیح از این ویژگی دارد و این ویژگی مدیریت جهادی الهام گرفته از سخنان امام راحل در بهمـن                    

ان شاء االله این جهـاد سـازندگی        : شد ایشان خطاب به جهادگران فرمودند     با   به جهادگران می   1358ماه سال   
   26.شما ایران را خود کفا کند

  مردم گرایی) و
لبیک اقشار گوناگون مردم اعم از روحانی، دانشجو، کارمند، بازاری، کارگر، کشاورز، به فرمان حضرت امام                
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که » همه با هم  « داشتن شعار سازمانی     خمینی در خصوص حضور در نهاد جهاد سازندگی و سرلوحه قرار          
تـرویج و مـشارکت   «نشان دهنده توجه جهاد به مشارکت مردمـی اسـت و در نهایـت تـشکیل معاونـت       

و » های همیـار    خانه«هم چنین بوجود آوردن گروه های نیمه رسمی از قبیل شوراهای اسلامی             » مردمی
ادی مردم را دوست داشته و باور دارد که         مدیر جه . های سازندگی از معرف های این شاخص هستند         گروه

عزیزترین مردم نزد خداوند رحمان روستاییان محروم، مستضعف و مومن هستند ارتباط نزدیک بـا مـردم                 
موجب تلفیق دانش نو یا دانش بومی شده است که در نتیجه با شناخت هر چه بیشتر معـضلات راهکـار                     

آلایـش و   وابط بین مردم و جهاد روابط بسیار سـاده بـی   از یک سو ر   . گیرد  برای مشکلات سریع انجام می    
خودمانی بوده که باعث ایجاد محبت جهاد در دل مردم شده و از سوی دیگر روابط بین نیروها و مـدیر در      

  .جهاد بسیار انسانی و دوستانه است
 تـرین سـطح وجـود دارد و اصـلا           مدیریت مشارکت پذیر در فرهنگ جهادی و سازمان جهاد در عالی          

مدیریت در جهاد به صورت شورایی به وجود آمد و فرهنگ مشارکتی کار کردن را در جهاد پایه گذاری نمود                    
ها باعث شده کـه تـصمیم         این ویژگی در بالاترین مقطع تصمیم گیری جهاد در وزارت و همچنین در استان             

اـیف باشـد     گیری و مدیریت جهادی بر مبنای تخصصی نیروهای جهاد و کارآمدی های آنان در                اـم وظ . انج
توانـد در     هایی است که هر کس می       ایجاد فضای صمیمی و مسالمت آمیز و برادرانه در حل مسایل از ویژگی            

درون جهاد آن را حس کند و این زمینه همکاری همه اعضاء را فراهم کرده است و ارتباط با مردم و برخـورد       
اـم     ت آنان از ویژگی   خوب با آنها و استفاده از امکانات نیروها و ابتکارا          های جهاد است به طوری که حضرت ام

این همدردی که پیـدا شـده اسـت در بـین     :  در تایید این امر خطاب به جهادگران فرمودند    1358در آبان ماه    
اـ اسـباب   . ملت ما اسباب اطمینان است که ان شاءاالله مسائل حل بشود و با بر همه مشکلات غلبه کنیم    اینه

  27.شوند  آن اهالی آنجا هم به کار وا داشته میشود که خود این می

  نهادینه کردن اخلاق و ارزش های دینی در محیط کار) ز
رعایت شئونات اسلامی و اخلاقی در رفتار با ارباب رجوع حساسیت به مـسایل و حفـظ شـعائر و ظـواهر                      

ه با توجه بـه  های فرهنگ و مدیریت جهادی است مدیران جهادی همیش          اسلامی در محیط کار از ویژگی     
کنیـد جهـاد بـا        علاوه بر این که جهاد سازندگی مـی       «: نمایند  این فرمان امام راحل عمل می     
  28».نفس خودتان هم بکنید

                                                 
 ـ27   .369 ، ص 8، ج Ρصحيفه امام 
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  نو آوری) ح

مطرح کردن شخصیت حقوقی مستقل برای جهاد استان ها تحـت عنـوان سـازمان، کـه خـود            
گردیـد و آن      محسوب مـی  طرحی نو برای سازمان های رسمی سنتی از قبیل وزارت کشاورزی            

ها نیز پس از این ابتکار جهاد به این شکل از ساختار تشکیلاتی در اسـتان هـا روی آوردنـد، از                      
در مقاله ارائه شده به دومین همایش ملـی         ) 1388(محمدی29.های نوآوری در جهاد است      نشانه

را فرهنگ و مدیریت جهادی  ذیل مبحث اصول و ویژگی هـای فرهنـگ جهـادی مـوارد زیـر                     
  :عنوان می کند

 در فرهنگ جهادی صفت دینی بر سایر وجوه برتری دارد جهادگران در سراسر زندگی خود توکـل                  -1
  .و امید به خدا و درخواست یاری و کمک از او را دارد 

وجه مشترک همه حرکتهای جهادی ، مردمـی  .  فرهنگ جهادی ویژگی عام گرایی و مردمی دارد    -2
هادی سعی داشته تا منافع شخصی اش را مقـدم بـر منـافع جمعـی بدانـد بلکـه                    بودن آن است کمتر فرد ج     

جهادی هویت خود را در راستای حرکت جمع می داند و او خود را نیروی جمعـی تلقـی مـی کنـد و لـذا در                           
  .فرهنگ جهادی تمایلات دینی و ملی بسیار است

یعنـی  . رایـی و عینـت گرایـی دارد        فرهنگ جهادی با اینکه جنبه آرمانی دارد ، تمایل به واقعیت گ            -3
که مفاهیم و عناصر اساسی تفکر او هـستند         ... ، فداکاری ، شهامت ، شهادت و        ) عج(مفهوم خدا ، امام زمان      

 .مفاهیمی دور از ذهن و انتزاعی نیستند
 فرهنگ جهادی مرتبط با زمان و مکان است و یک فرد جهادی با درک دقیـق از زمـان و مکـان                       -4

 .د و هرگز  خسته نمی شود بلکه جهادی خستگی را خسته کرده استزندگی می کن
 فرهنگ جهادی با زبان خاص قابل تعریف است مفهوم شهامت و شهادت و خـدمت خالـصانه در                   -5

نزد او در مقایسه با دیگران تفاوت بسیاری داراست و حساسیتهای فرهنگی یک جهادگر با دیگـران متفـاوت                   
 .است

و معنوی فرهنگ نیز صفت دیگر فرهنـگ جهـادی اسـت و در ایـن میـان                   ترکیب عناصر مادی     -6
اـزماندهی و برنامـه ریـزی سـلاح و                        عناصر معنوی فرهنگ اهمیـت بیـشتری دارد در فرهنـگ جهـادی س
اـی اساسـی را                         تجهیزات نقش ثانوی و فرعی داشته و در مقابل ایثار ، شجاعت ، توکل و صـداقت نقـش ه

  .یافته اند

                                                 
 ـنهاد گرایی، ص 29  215.  



  ).1388محمدی، .( ی دیگر فرهنگ جهادی است  تحول پذیری ویژگ-7
  

  گانه شناخت فرهنگ سازمانی جهاد سازندگی های یازده ویژگی_ 5

  هویت جهادی. 1

هـای    به تعبیری، هویت بیانگر یگانه شدن فرد با سازمان است، به زبـان مـدیریتی، همـسویی هـدف                  
هـایی کـه اصـطلاحاً بـه      در تئـوری . بخـشد  فردی با اهداف سازمانی است که به فرد چنین احساسی را می           

ها سعی بر آن دارنـد کـه بـا افـزایش میـزان انتظـار و                   اند، مدیران سازمان    تئوری انتظار و احتمال نام گرفته     
در این حالت، انجام    . های سازمان برانگیزند    احتمال اتفاق آنچه مورد نظر فرد است، او را به انجام دادن هدف            

ی اینکه وقوع نتیجه مطلوب افزایش یابد، علاقه فرد نسبت بـه دسـتیابی بـه      شود برا   ای می   دادن کار وسیله  
بـرآورده شـدن      لذا باید در سازمان فضایی ایجاد گردد کـه در آن، افـراد،              . شود  های سازمان بیشتر می     هدف

ساختن فضای مطلوب سـازمانی از طریـق ارائـه و نمـایش مـداوم               . نیازهای خود را ممکن و محتمل بدانند      
کننـد، از کـاری کـه انجـام           اگر بیشتر افرادی که در جایی کـار مـی         . گردد  ن به شکل مثبت ایجاد می     سازما
دوسـتدار مـشارکت در    دهند، زیرا افراد،  دهند، احساس شرمندگی داشته باشند، انگیزه خود را از دست می            می

بـالاتر، لازمـه    هـای     حمایـت از مـدیران رده     . کارهای خوب و ایفای نقش مثبت در محیط خویش هـستند          
نشان دادن وفاداری و القاء آن در درون سازمان به وسیله مدیران و افراد، رعایـت                . وفاداری به سازمان است   

های پذیرفته شده سازمان به خصوص هنگامی که در حین کار، یا از محیط پیرامون، مورد سؤال واقع                    ارزش
 همگـی از جملـه مـواردی        معرفی خود با نام سازمان،    گردند، تمایل به ماندن در سازمان و تعیین شناسایی یا           

  .کنند هستند که هویت را تبیین می

به بیان عملیاتی منظور از هویت جهادی عبارت از حدی است که افراد شاغل در سـازمان جهـاد را از                     
، یگـانگی   به عنوان یک کـل    ... ها، ابقاء در سازمان و         دفاع از ارزش     وفاداری به سازمان،    طریق میزان تعهد،  

ای و تخصـصی کـه در آن اشـتغال     بخشد تا اینکه با معاونت خاص، سازمان جهاد استان یا زمینه حرفـه      می
های مقدماتی که نسبت به این عنصر فرهنگ سازمانی در جهاد سازندگی بـه عمـل آمـد و                     در بررسی .دارند

ک عضو سازمانی، به نظـر      های همکاری محقق به عنوان ی       اظهارنظرات و مشاهدات سازمانی در طول سال      
یکی از دلایل این مدعا ایـن       . رسید که نمره این عامل باید در سازمان جهاد از حد بالایی برخوردار باشد               می

معرفی نموده و این کلمه را کافی برای        » جهادی«بود که همواره اعضاء جهاد سازندگی، خود را تنها با کلمه            
دانستند و همواره حاضر بودند از هویت جهادی بودن خـود             می فرهنگ و عقیده خاص خود        معرفی سازمان، 



  .دفاع نموده و به اهداف و عملکرد سازمان خود افتخار نمایند

گردید کـه در   موارد گفته شده فوق از شرایط کلی و جو حاکم بر جهاد سازندگی، احساس و ادراک می              
گیری و تعریف     گ سازمانی جهاد اندازه   این پژوهش، این عنصر به صورت علمی به همراه عناصر دیگر فرهن           

  .شده

  ابتکار فردی. 2 

هایی که گرایش سلسله مراتبی شـدید وجـود دارد، روحیـه ابتکـار و                 اند در سازمان    مطالعات نشان داده  
هـا بـر      یابـد، آن    نوآوری از حد پایینی برخوردار است و بالعکس، هر قدر مسئولیت واختیار در افـراد افـزایش                  

ها، ماهیتاً از تعهد فرد نسبت به خود و سازمانی که             طبیعت پرداختن به فعالیت   .افزایند  بیشتر می عملکرد خود،   
  . گردد ناشی می کند،  در آن کار می

مدیرانی که از اعتماد به نفس لازم برخوردارند، چنین ویژگـی را نـسبت بـه دیگـران بیـشتر تـسری                      
ای لازم از طریق تحصیل دانش و تجـارب کـاری           ه  دهند و به استقلال در فکر و عمل و کسب مهارت            می

شود، بیانگر فضایی است که در آن به          بنابراین، محیطی که توسط چنین مدیرانی اداره می       . نهند  افراد ارج می  
 مسئولیت و تبعات تصمیمات خود را به عهـده            به طوری که افراد،     گردد،  استقلال فردی و نوآوری تأکید می     

هـای لازم را در خـود بـه وجـود             ها و مهارت    گردند و توانایی    مند می    بیشتر، علاقه  گیرند، به کسب کمال     می
به بیان عملیاتی منظور از ابتکار فـردی، میـزان مـسئولیت،            . آورند، به جای اینکه متکی به دیگران باشند         می

ا و  ه ـ  آزادی، اختیار و استقلال است که جهـادگران در دورن سـازمان خـویش دارنـد و بـه سـبب نـوآوری                      
  .شوند دستاوردهای فردی خویش از جایگاه مناسبی در سازمان برخوردار می

  هدایت و سرپرستی. 3

افراد نسبت به کار و وظایف خود آشنا شده           اگر هدایت و سرپرستی را فرایندی بدانیم که از طریق آن،            
  : وجه نمودرسانند، باید به دو نکته اساسی ت و کارشان را به درستی و به موقع به انجام می

  های عملکرد شاخص) الف

  هدف گذاری مؤثر) ب

این مقصود از طریق تدوین استانداردهای عملکرد برآورده        . کارکنان باید شکل عملکرد خوب را بدانند      
از . گیـرد   کند و مبنایی برای ارزیـابی قـرار مـی           استانداردهای عملکرد به مدیر و کارکنان کمک می       . شود  می

کند که هر هدف از نظر کمی و کیفی و زمان             ق بودن اهداف به روشنی بیان می      سوی دیگر مشخص و دقی    



تحقیقات نشان داده است که هدف مشخص، بیش از اینکه به افراد گفته شـود               . اتمام کار، باید چگونه باشد    
زیرا هدف مـشخص، علاقـه و چـالش    . شود منجر به عملکرد عالی می    » حداکثر توان خود را به کار گیرند      «

به بیان عملیاتی منظور از هدایت و سرپرستی بـه عنـوان یکـی از عناصـر فرهنـگ          . دهد   را افزایش می   فرد
هـای عملکـرد،      های روشن را تـدوین و بـا تعیـین شـاخص             جهادی حدی است که مدیریت سازمان، هدف      

  . عملکرد بالایی را از کارکنان انتظار دارد

  سیستم تشویقی. 4

حفظ و نگهداری آنان پس از پیوسـتن بـه سـازمان و وادار     د به سازمان، ایجاد جاذبه برای پیوستن افرا   
هـای گونـاگونی را طلـب         های خـلاق و بـدیع، پـاداش         کردن آنان به عملکرد قابل اعتماد یا به اخذ تصمیم         

. شـود   تواند به او بدهد، مبادله مـی        های خلاق فرد با آنچه سازمان می        صرف وقت، تلاش و مهارت    . کند  می
در واقع رمـز پـرورش نیـروی        . تواند انجام گیرد    ترین فعالیتی است که می      قوی  های افراد،      از تلاش  قدردانی
اگـر کارکنـان مـشکل انگیزشـی داشـته          . قدردانی و تشکر از زحمات آنان به صورت گوناگون است           انسانی،

د که عملکردشان بـا     کارکنان باید آشکارا بدانن   . باشند، نخستین گام در رفع آن، بررسی سیستم تشویق است         
مطالعات حاکی از این است     . حقوق، ارتقا، شناسایی و مورد توجه قرار گرفتن و امنیت شغلی بستگی تام دارد             

که گاهی مدیران امیدوارند، کارکنان رفتار معینی را از خود نشان دهند، بدون اینکه رفتارهای دلخواه خـود را    
هـا نـشان داده       ز طریق مورد توجه قرار دادن رفتارهایشان بـه آن         اگر عملکرد افراد ا   . مورد تشویق قرار دهند   

  (ای در سیستم انگیزشی داشته باشد تواند سهم عمده شود، می

  انسجام. 5

هـا جهـت پیوسـتن بـه          اگر انسجام را مترادف با وجود تفاهم، اتحاد و پیوستگی در میان و بین گـروه               
های اعضاء مشابه بـوده        این توضیح که علایق و نگرش      یکدیگر در راه رسیدن به اهداف مشترک بدانیم، با        

پذیری بین واحـدهای      گیرد، دوستانه است، در این صورت انعطاف        و موقعیتی که در آن تعاملات صورت می       
  .یابد ها به حداقل ممکن کاهش می کاری بالا و تعارضات میان آن

هـای میـان      بخشیدن به تفـاوت   های سنتی مبتنی بر سلسله مراتب شدید به دلیل مشروعیت             سازمان
گردنـد میـان واحـدها در         ها باعث مـی     ها و واحدهای سازمانی و هر چه بیشتر اظهار داشتن این تفاوت             گروه

هـای    ویژگـی الگـوی سـازمان     . درون یک سازمان، تعارض افزایش یافته و انسجام سازمانی به خطـر افتـد             
 را تنها نگران مسائل مربوط به خود و مشاغل خـود            شوند تا خود    بوروکراتیک، این است که افراد ترغیب می      



 صورت گرفـت، معلـوم   30» دیربورن و سایمون«ای که توسط  در مطالعه. ها همانندسازی کنند  بدانند و با آن   
داشتند که مدیران اجرایی سطح میانه، تمایل به این دارند که مهمترین مسائل مبتلا به سازمان را مربوط به                   

  .ها نیز مؤید این معناست  تعارضات بین صف و ستاد در سازمان.مشاغل خود ببینند

به بیان عملیاتی، منظور از انسجام به عنـوان عنـصری از عناصـر تـشکیل دهنـده مطالعـه فرهنـگ                      
سازمانی جهادسازندگی، عبارت از حدی است که ساختار سازمانی جهاد و مدیران این سازمان واحدها را بـه                  

  .دهند کنند و تعارضات را به حداقل تقلیل می ق و ترغیب میهماهنگی با یکدیگر، تشوی

  الگوی ارتباطی. 6

. به طور نظری، ارتباطات فرایند ارسال پیام مفهوم شده دو جانبه به وسیله فرستنده بـه گیرنـده اسـت                   
و مـورب   های ارتباطی از بالا به پایین، پایین به بـالا، افقـی               چنین فرایندی در سازمان از طریق ایجاد کانال       

یک زمینه که همواره مورد علاقه شدید روانشناسان سازمانی بوده، پیامـدهای مربـوط بـه                . گیرد  صورت می 
های ارتباطی بسیار متمرکز، تمایل دارند که موقعیـت           شبکه. عملکرد انواع مختلف ساختارهای ارتباطی است     

های ارتبـاطی کمتـر متمرکـز،         ترین عضو درون شبکه را تحکیم بخشند، در حالی که شبکه            رهبری مرکزی 
های مـبهم و پـیش بینـی ناپـذیر را تـسهیل               ها اداره موقعیت    موجد سطوح بالاتری از خشنودی هستند، آن      

  .دهند های خلاق و نو، حساسیت بیشتری نشان می حل کنند و به احتمال بیشتر به راه می

باطـات سـازمانی رادر سـطوح       به بیان عملیاتی ، الگوی ارتباطی عبارت از تعیین حدی اسـت کـه ارت              
  . سازد مختلف وزارت جهاد سازندگی، به سلسله مراتب رسمی اختیارات محدود می

  تحمل اختلاف سلیقه. 7

سـازند   هایی که برای کارکنان خود فرصت اظهارنظرد ر مسائل مربوط به کارشان را فراهم می        سازمان
انه بازنمانند و از هرگونه انتقاد و استدلال منطقی استقبال          گرای  های واقع   گردند تا کارکنان از ارزیابی      و مانع می  

بینانـه بـوده و ضـمانت      سازند که در آن، تصمیمات و نحوه اجرای امور، واقـع            کنند، محیطی را فراهم می      می
یابد، زیرا منطق گریزی حالتی یک طرفه داشته و مدیران از استدلالی کـه توجیـه                اجرای آن نیز افزایش می    

کنند و با کلیشه سازی یک تصور کلی، یکسان و از پیش سـاخته را بـه    هاست، حمایت می ت آنگر تصمیما 
کننـد و از      دهند و برهمین اساس نیز اخذ تصمیم می         اند تعمیم می    ها قرار گرفته    کلیه کسانی که در مقابل آن     

ارزیـابی درسـت و   اینکه تصمیماتشان به بوته نقد و بررسی گذاشته شود سخت بیزارند و بـه ایـن جهـت از      
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مانند و این خود به تحکـیم یکـسونگری و تعـصب منجـر شـده و موجـب            های مختلف باز می     دیدن گزینه 
هـای فـردی و       هایی جـز ارزش     هایشان به ارزش    گیری  گردد تا افراد، بدون ارتباطات با دیگران و تصمیم          می

و مطـرود دانـستن افکـار و        تحقیر کـردن دیگـران، نـاچیز شـمردن آنـان            . درون گروهی خویش نیندیشند   
  .هاست هایی از وجود چنین حالتی در سازمان ها، نشانه اندیشه

های فرهنگ جهادی حدی است کـه   به بیان عملیاتی، تحمل اختلاف سلیقه به عنوان یکی از ویژگی      
  . شوند نظرهای خود در این سازمان ترغیب می کارکنان به بیان بارز و روشن انتقادات و اختلاف

  )پذیری ریسک یا مسئولیت(ر پذیری خط. 8

اگرقبول کردن خطر یا پذیرفتن احتمال ضرر و زیـان بـرای رسـیدن بـه مقـصود را خطرپـذیری یـا                       
محافظـه  «یـا   » افراد محتاط «تعریف کنیم، بنابراین فرد مخاطره جو شخصی است که برخلاف           » ریسک«
ای از خطـر و       بالاتر، حاضـر اسـت درجـه      ، اغلب راضی به وضع موجود نبوده و برای رسیدن به اهداف             »کار

چنین پذیرشی در سازمان، ممکن است خود را از طریق مسئولیت پـذیری و یـا             . وقوع ضرر و زیان را بپذیرد     
در سـازمانی کـه در آن       . خلاقیت و تهور برای انجام کارهایی که دیگران بدان تمایلی ندارند، نـشان دهنـد              

پردازنـد و    سازمانی و احساس تعهد، یا ملزم نمودن خود به انجام آن مـی         کارکنان، آزادانه به قبول انجام امور     
دهند، حاکی از این است کـه ایـن سـازمان،        همراه با پذیرش مخاطرات و تبعات آن از خود علاقه نشان می           

هـا وسـعت    هـا را در انجـام مـسئولیت    شناسد و میدان عمل آن بلوغ روانی ـ سازمانی افراد را به رسمیت می 
های سنتی با تأکید بر مقـررات، اقتـدار سلـسله     دارد، در سازمان بیان می) 1984(گریس آرجرس     . خشدب  می

های بالای ساختار سـازمان مـستند بـر     هایی که در رده مراتب، تخصصی شدن علایق و نظارت بیرونی، آن   
  :اهند کردتر قرار دارند، هر یک از رفتارهای زیر را سرکوب خو های پایین هایی که در رده آن

  پذیری و روح آزمایشگری، مخاطره) الف

  آوری اطلاعات جدید، جمع) ب

  داشتن اعتماد و علاقه به دیگران،) ج

  .ها اعتراف آشکار به رفتارهای خود و قبول مسئولیت آن) د

-در سازمان جهاد سازندگی و عبارت از تعیین حدی می         ) ریسک(خطرپذیری    به بیان عملیاتی، عنصر     

رکنان به قبول مسئولیت همـراه بـا تبعـات آن، خلاقیـت، جـسارت و تهـور تـشویق و ترغیـب          گردد که کا  
  .شوند می



  )تمرکز و رسمیت(کنترل . 9

در اینجا، منظور از کنترل، بیان تعریف نظری کنترل به معنای توانایی تشخیص، پیشگیری و اصـلاح                 
ری که مطمئن سازد اهداف سازمان قابـل        های عملیات سازمانی از استانداردهای تعیین شده، به طو          مغایرت

) برونی یـا درونـی    (بلکه کنترل از بعد نظارت سلسله مراتبی در برابرنظارت خود           . حصول خواهند بود، نیست   
های بوروکراتیک با تأکید و پیروی از مقررات و تبعیت از دستورات              سخن این است که سازمان    . مطرح است 

 نظارت مستقیم بر افراد به جای نظـارت بـر فراینـد و جریـان کـار،                  های کنترل خارجی و     و طراحی مکانیزم  
نیز نشان داده است کـه هـر چـه          ) 1961(»  مایر و هافمن  «مطالعات  . گردند    بازدارنده خلاقیت کارکنان می   

هـا    های سازمانی سلسله مراتبی شدید، کارکرده باشند، خلاقیت آن          تری در نظام    افراد در مدت زمان طولانی    
  .شود کمتر می

هـا بـا تمرکـز اقتـدار          نیز در  مطالعه خود بیان داشته است که نوآوری در سازمان           ) 1965(» کوئتزکو«
هایی که تأکید کمتری بـر سلـسله مراتـب بـه              برعکس در سازمان  . وتقاضا سلسله مراتبی، رابطه منفی دارد     

باسـت و   «مطالعه  . دهند  جام می مفهومی که بیان شده وجود داشته باشد، افراد با کیفیت بهتری وظایف را ان             
کننـد، منجـر بـه حالـت          ها افراد، خود را ارزیابی مـی        هایی که در آن     نشان داده است موقعیت   ) 1985(» مایر

همچنین مطالعه سه محقق دیگر نشان داده است هـر چـه            . گردد  تدافعی کمتر و افزایش عملکرد بیشتر می      
هـا بیـشتر       فعالیـت    به کار خود را برگزینند، عملکردشان در آن        های مربوط   افراد، بیشتر مجاز باشند تا فعالیت     

  .خواهد بود

به بیان عملیاتی، کنترل عبارت است از تعداد قوانین و مقررات و میزان نظارت مستقیمی که مـدیران                  
  .برای نظارت بر رفتار کارکنان دارند

  حمایت مدیریتی. 10

نیروی کاری که زاینده، خلاق و متعهـد بـه          . تیکی از وظایف مدیریت، پرورش نیروی کار موفق اس        
های کاری و افراد، از خـود تعهـد نـشان مـی دهنـد، سـعی                   مدیرانی که نسبت به تیم    . اهداف سازمان باشد  

   :کنند از طریق سه دسته فعالیت، حمایت و پشتیبانی خود را در قبال کارکنان شکل دهند می

کنان با تمرکـز بـر نقـاط قـوت آنـان و جلـوگیری از                نشان دادن علاقه و شناسایی مثبت به کار       ) الف
  .اظهارنظرهای مخرب در مورد دیگران

ارائـه  . دادن بازخور ارشادی که یک روش واقعی برخورد با عملکرد ضعیف یا ناموفق افـراد اسـت                ) ب
ن ای است که از طریـق آن، کارکنـا          بازخور مناسب و صادقانه به همراه تجدیدنظر در اهداف عملکرد، وسیله          



  .گردند ها و تشویق برای کسب توانایی می ترغیب به بیان ضعف

مـدیران اثـربخش از طریـق       . ترغیب افراد به ارائه فکرهای خلاق و فراهم آوردن تمهیـدات لازم           ) ج
آورند که بـا آزمـودن افکـار و نتـایج، فکـر       هایی فراهم می اقدامات متعارف و توجه به افکار دیگران، فرصت      

گیـرد و بـا       ب آن گذاشته شده و بدین گونه تمام توان وظرفیت افرادش را به کار مـی               موفق به حساب صاح   
آورد و بـه تحکـیم ارتباطـات و           این گونه اقدامات، فضای مناسبی از اعتماد، موفقیت و اطمینان را فراهم می            

 سـازمان   به بیان عملیاتی، حمایت مدیریتی، میزان ارتبـاط سـازنده مـدیران           . کند  حمایت متقابل، کمک می   
  .کنند جهاد با کارکنان است که به آنان کمک کرده و از آنان پشتیبانی می

  )سیستم ارزشی حاکم(میزان پایبندی به نظام ارزشی اسلام . 11

ای بـر فرهنـگ       العـاده   ها و اعتقادات افراد سازمان، یکی از عوامل مهمی است کـه تـأثیر فـوق                 ارزش
از خصوصیات بارز و مـشهود نهادهـای انقلابـی کـه            . گذارد  عضاء می سازمان و در نهایت بر رفتار سازمانی ا       
ها و معیارهـای   باشد، خلوص نیت و پایبندی اعضاء آن به ارزش    ها می   جهاد سازندگی از پیشگامان اصلی آن     

در واقع، وجود این خصیصه در فرهنگ و جو حاکم بر این نهادها، باعث پرورش روحیه ایثـار                  . اسلامی است 
هـا را نیـز    های سازمانی و جامعه بوده است که رمز موفقیت ایـن سـازمان      شتگی در جهت آرمان   و از خودگذ  

  .توان دانست چیزی از غیر از این نمی

به بیان عملیاتی منظور از نظام ارزشی مورد قبول عبارت است از تعیین حدی است که سازمان جهـاد                   
  .کند  و ترغیب میهای اسلامی تشویق اعضاء خود را به پایبندی و حفظ ارزش

توان از طریق مـصاحبه وارد       گانه، برای شناخت فرهنگ می     11علاوه بر استفاده از پرسشنامه عوامل       
در این راستا به منظور شناخت بهتر نسبت به فرهنگ جهاد سازندگی، با تعدادی از افراد با سـابقه                   . عمل شد 

هـای فرهنـگ      های آنـان نـسبت بـه خصیـصه          ههایی صورت پذیرفته و دیدگا      و بنیانگذار این نهاد مصاحبه    
  :شود سازمانی جهاد سازندگی بررسی تلخیص و تعبیر گردیده است که حاصل آن در ذیل آورده می

  : وجود ساختارهای رسمی متغیر و حداقل توجه به ضوابط خشک سلسله مراتبی. 1

 و دارای اهـداف کـاملاً       گذاران سازمانی جهاد افرادی بودند که به صورت داوطلـب           جهادگران و بنیان  
بنـابراین سـازمان متـشکله از ایـن         . مشترک کنار همدیگر جمع شده و در جستجوی مقاصدی مشابه بودند          

افراد دارای خصوصیات منحصر به خود از قبیل حداقل توجه به ساختار سلـسله مراتبـی و ضـوابط خـشک                     
شـود، ولـی بـه         این حالت کمرنگ می    هر چند بعد از رشد سازمانی و حجیم شدن سازمان،         . بوروکراسی بود 

جهت اینکه نیروی انسانی سازمان جدای از نوع تخصص و ماهیت و طبقه متعلقه اجتماعی خود و به لحاظ                   



اشتراک در فضای اعتقادی واحد به این سازمان پیوسته بودند، هنوز هم روابط سازمانی در جهـاد سـازندگی                   
  .آید به حساب میروابط صمیمی، غیررسمی، دوستانه و صادقانه 

بـه جـای اسـتفاده از       » نیروی جمع «های خودکنترلی و کنترل       اعتماد به افراد و استفاده از مکانیزم      . 2
  :گیر های دقیق و مچ کنترل

ها احساس کنتـرل کـاملاً مـستقیم بـر       اعتماد فراوان سازمان به جهادگران باعث شده است هرگز آن         
اهم که بر فضای سازمان حکمفرماسـت، کنتـرل الهـی و نـدای              خود نکرده، بلکه براساس اصل تفهیم و تف       

وجدان را در نظر گیرند و همیشه سرنوشت خود را با سرنوشت سـازمان، گـره خـورده و یکـسان احـساس                       
بدین لحاظ در سازمان جهادسازندگی، مدیران حداقل اوقات خود را مصروف اموری نظیر همـاهنگی               . نمایند

  .کردند مجال بیشتری را برای امور اساسی پیدا میو کنترل کرده و از این جهت، 

ترین منبـع     توجه خاص سازمان به پرورش نیروی انسانی یا نشاط و کمال جو به عنوان استراتژیک              . 3
  :سازمان

هایی وارسته، ایثارگر و متخلق به اخـلاق کریمـه انـسانی     های اولیه جهادسازندگی، توسط انسان   بنیان
ای فرهنگ سازمانی این نهاد بـه صـورتی شـکل گرفتـه اسـت کـه همـواره                   گذارده شده است و سنگ بن     

ای   های انسانی انسان مدنظر بوده و روابط سازمانی و رعایت سلسله مراتب با توجه به این اصـل پایـه                     ارزش
  .اند صورت پذیرفته

هـای مختلـف اجتمـاعی،        نیروی انسانی شاغل در جهادسازندگی را همواره افرادی حاضـر در صـحنه            
رهنگی و سیاسی کشور تشکیل داده و از نیروهای با تجربه این نهاد همواره بـه صـورت ذخیـره ارزشـمند                   ف

انتـصابات زیـادی از وزراء، معـاونین        . هـای کلیـدی اسـتفاده شـده اسـت           ها و پـست     مدیریت برای سازمان  
این سـازمان، صـورت     وزراء،استانداران و مدیران کل در سطح کشور با استفاده از نیروهای پرورش یافته در               

مشاهده سطح تحصیلات عالی بسیار در بین جهادگران، عامل دیگری است که نشان دهنده              . پذیرفته است 
  .باشد توجه خاص سازمان به آموزش و پرورش نیروی انسانی می

  :خود) جهادی(نزدیکی اهداف فردی و سازمانی و دفاع نیروی انسانی از هویت سازمانی . 4

هادسازندگی و اهداف نیروی انسانی آن در فضایی بالاتر که همان قـرب و رضـای                اهداف سازمانی ج  
خورند و هرچند ممکن است در مقـاطعی، جهـاد سـازندگی              الهی باشد با همدیگر اشتراک داشته و پیوند می        

نتوانسته است نیازهای مادی پرسنل خود را برآورده سازد، ولی بـه خـاطر اینکـه افـراد همـواره موقعیـت و                       
ها را پذیرفته و در       نمودند، با آغوش باز این محدودیت       های سازمانی را به صورتی روشن درک می         دودیتمح



  .آمدند های اولیه خویش برمی پی کمک به سازمان برای رسیدن به آرمان

یکی از دلایل دیگر نزدیکی اهداف فردی و سازمانی جهاد این است که افراد همواره خود را صرفاً بـا                    
داننـد و     معرفی و این عنوان را کافی برای معرفی سازمان، فرهنگ و عقیده خاص خود می              » ادیجه«کلمه  

ها، عملکرد و موفقیت سازمان افتخار نمـوده و           همواره حاضرند از هویت جهادی خود دفاع نمایند و به آرمان          
  .کمتر زبان به گله و شکایت بگشایند

  :یی صرفتوجه و تأکید تام به اثربخشی به جای کارا. 5

شوند که بتواننـد حـصول بـه          ها در جهاد سازندگی موقعی موفق ارزیابی می         ها و فعالیت    تمامی تلاش 
به عنوان مثال اگر هدف، رفع فقر و محرومیت از روستاها باشد، وسـیله        . اهداف تعیین شده را تضمین نمایند     

د جهادی به هر صورت ممکن، ولو با        و چگونگی رسیدن به این هدف از درجه دوم اعتبار برخوردار بوده و فر             
  .ای اداری، در پی حصول به نتیجه است ها و یا تلفیق مقتضیات محلی با بخشنامه ایثار، تغییر روش

  :فضای باز سازمانی در جهت نوآوری و خلاقیت کارکنان. 6

ریـان  ها و ساختار خـشک بوروکراتیـک ج   از آنجا که فرایندهای سازمانی این نهاد در درون چهارچوب       
هـای کارکنـان ملمـوس        ها، ابتکارات و نوآوری     یابند، همواره فضایی از تنوع و چالش برای ظهور عقیده           نمی
هـای سـازمانی بـه لحـاظ حاکمیـت            گیـری و اتخـاذ خـط مـشی          با توجه به اینکه فرایند تـصمیم      . باشد  می

این   پذیرد،  یی صورت می  اجرا) صف(ترین محل، نسبت به انجام عملیات         های عدم تمرکز، در نزدیک      سیاست
گونه فرایندهای سازمانی، کاملاً متأثر و همراه با نظریات و اظهارنظرهای کـارگزاران و متـصدیان عملیـاتی                  

  .باشد سازمان می

  تعهد و اخلاص نسبت به اسلام و انقلاب. 7

م و  جهاد سازندگی ، سازمانی جوشیده از متن انقلاب بوده و به همـین دلیـل افـراد متعهـد بـه اسـلا                      
های آفریـده شـده       حماسه. توانستند وارد آن شده و مورد پذیرش فرهنگ حاکم بر آن قرار گیرند              انقلاب می 

های اسلامی و انقلابی سـاخته نیـست،          در طول عمر سازمانی این نهاد، جز از مردانی متعهد، پارسا و با مایه             
د گذشتگی در راه خلق خداست که ایـن         تعهد و اخلاص اسلامی و انسانی، پرورش دهنده روح ایثار و از خو            

  .در میدان عمل جهادگران به خوبی خلق و اثبات گردید

  زیستی روحیه قناعت و ساده. 8

اعضای اولیه جهاد و مشتاقان خدمت به محرومین، از میان محرومین و کسانی بودند کـه درد و رنـج                    



یکـی از سـنگ بناهـای اساسـی در          روزگار را با گوشت و پوست خود لمس کرده بودند و به همـین دلیـل                 
زیستی و قناعت در زندگی شخصی و سازمانی بود و یکی از لوازم اساسی کار در دوره                   فرهنگ جهادی، ساده  

  .ترین مناطق محروم کشور، نیز همین خصیصه بود افتاده

  :احساس امنیت، آرامش و تقدس شغلی. 9

های خود را با نیت خدایی و در راه رضای            حرکتشائبه،    از آنجا که جهادگران بنا بر اعتقاد خالص و بی         
  .نمایند خداوند آغاز کرده بودند، همواره از انجام تکلیف و مسئولیت خود احساس آرامش و تقدس شغلی می

  ):مشابه با سیستم مدیریت بر مبنای هدف و نتیجه(ای  سیستم ارزشیابی دوره. 10

های سازندگی، هیچ موقع سیستم ارزشیابی        کتدر جهادسازندگی، به خصوص دوران اولیه و شروع حر        
های ستادی و مدیران مرکز نبـوده         عملکرد به صورت از قبل تعیین شده و طراحی شده و صرفاً توسط حوزه             

بلکه با احساس مسئولیت و تشریک مساعی که در جمع سازمانی، مـشاهده گردیـده اسـت، اعـضای              . است
  .اند  هر دوره به ارزیابی نتایج پرداختهسازمان بر اهداف، تفاهم نموده و در پایان

شبکه اطلاعات و ارتباطات گسترده سازمانی و حداقل حجـم ارتباطـات رسـمی، کنتـرل شـده و            . 11
  محرمانه

  عدم سوءظن به اهداف و نیات سازمانی از طرف زیردستان. 12

  های مختلف سازمان آمادگی برای قبول مسئولیت و تلاش بیشتر در رده. 13

  ایی نهادی، مردمی بودن و عدم تمرکز در انجام امورپوی. 14

سازمان جهاد سازندگی در طول دوران حیات خود به صورت نهادی پویا، همواره ارتباط تنگاتنـگ بـا                  
هـا و   گـذاری  ها و تقاضاهای محیطی اثری به هنگام در سیاسـت   محیط پیرامونی خود برقرار نموده و اولویت      

دهـد کـه      مروری بر سوابق سازمانی جهادسازندگی نشان می      .  داشته است  های سازمانی این نهاد     خط مشی 
های حساس و ویژه از جهادسازندگی به عنـوان           های وقت در شرایط بحران و نیاز به مأموریت          همواره دولت 

اغـراق  . سازمان و اهرمی انعطاف پذیر و با قدرت مانور بالا، در انجام وظایف مختلف اسـتفاده نمـوده اسـت                   
هـای اجرایـی و اقتـصادی         اگر گفته شود در هرزمان که احساس شده است در یکـی از بخـش                 بود، نخواهد

  .باشد، مأموریتی جدید به جهاد سازندگی سپرده شده است جامعه نیاز به حرکت یا تحولی سازنده می

ا همچنین همواره روح فردی و جمعی افراد این نهاد را مردمی بودن تشکیل داده و جهادگران خـود ر                  
  .اند به اقشار محروم جامعه منتسب دانسته و به آن مباهات نموده



گیـری، بـین سـطح عـالی و           های بازخور و فرایند رفت و برگشت در جریان تصمیم           استفاده از سیستم  
هـای    عملیاتی سازمان، نگرش به بوروکراسی و مقررات اداری به عنوان وسیله، وجـود گـستردگی در شـیوه                 

هـای    هـا و خـط مـشی        درت عمل و مانور مدیران واحدها و مناطق، استفاده از سیاست          اجرایی و کاربردی، ق   
های هدایت و سرپرستی پدرانه و نزدیکی بین مـدیران و کارکنـان، تـصور                 متناسب شده و غیر مدون، شیوه     
  و اهداف آن و تلاش برای حفظ و گسترش اعتبار و منزلت سازمانی جهـاد                تقریباً مشترک اعضاء از سازمان    

هـا و     تـوان دیگـر ویژگـی       و وجود فضای رقابت سالم و سـازنده بـین منـاطق و واحـدهای اسـتانی را مـی                   
  .های فرهنگ سازمانی جهاد دانست خصیصه

 توسط زواره در جهاد کـشاورزی صـورت گرفـت ویژگیهـای             1383همچنین در تحقیقی که در سال       
حمایـت  "،  "انـسجام واحـدها   "،  "پـذیری ریـسک "،  "خلاقیـت و ابتکـار    "فرهنگ سازمانی تحت عناوین     

کـه بـه   .   مـورد مطالعـه قـرار گرفـت    "سیستم ارتباطات"، و "سیستم پاداش "،  "روش کنترل "،  "مدیریت
ترتیب حمایت مدیریت، انسجام واحدها، سیستم پاداش، روش کنترل، ریسک پذیری، سیستم ارتباطـات، و               

  .سب نمودنددر نهایت خلاقیت و ابتکار بیشترین تا کمترین امتیاز را ک

طی مقاله ای که به  دومین همایش ملی فرهنگ و مـدیریت جهـادی ارائـه             ) 1388(همچنین رضوی 
  :کرده است، ویژگیهای فرهنگ جهادی را به شرح زیر می شمارد

  توجه داشتن به خدا در کارهاوتلقی ازکاربه عنوان عبادت -1
  فس مبارزه میکنند  از ایثار جان خود دریغ نمی کنندوبا تلاش وسازندگی با ن-2
   حضوروقلمرو در همه صحنه ها با الویت کارهای زیر بنایی وکشاورزی،دامداری کشور-3
 ا لویت دادن به کارروستاییان وروسـتا بامـشارکت آنـان بـه عنـوان تولیدکننـدگان عمـده بخـش                      -4

  کشاورزی ودامداری 
   پاداش کار خود را از خدا بخواهند-5
  ).1388،رضوی(ل شدن انسان در خدمت به دیگران استتجلی وجود روحیه جهادی،ح-6

بررسـی علـل تـأثیر پـذیری فرهنـگ و           "نیز در مقاله ای تحت عنـوان        ) 1388(فرهادی و همکاران    
 که به دومین همایش ملی فرهنگ جهادی ارائه کردنـد، خـصوصیات             "مدیریت جهادی از نظام بوروکراسی    

  :فرهنگ جهادی را در موارد زیر فهرست کردند
اـع                  :   دین مداری  -1 اـی مختلـف عمرانـی، اجتمـاعی و دف انجام کار برای رضایت خداوند در حوزه ه

  .مقدس محور اساس تفکر جهادگران را تشکیل می دهد
اـی جنـگ بـدلیل تبعیـت از                  :  ولایت محوری  -2 انجام کارهای عمرانی و خطر پذیری در صـحنه ه



  .فرامین رهبری بوده است 
اـی مختلـف در زمـان انـدک و                   انعطاف  :  انعطاف پذیری  -3 پذیری در انجام امور و ورود به عرصـه ه

  .سازگار نمودن روشهای انجام کار با توجه به مقتضیات زمان
حضور افراد اعم از پیرو جوان و سطوح مختلف تحصیلی درانجام امور و  تحقق شـعار       :  مردم گرایی  -4

  .بیانگر مردم گرایی است » همه با هم« 
اـی شـناور در صـحنه جنـگ از                  پی:  خودباوری -5 شتازی در انجام طرحهای عظیم مانند ساخت پل ه

  .ویژگیهای بارز خود باوری است
  .. متنوع عمرانی بیانگر پویایی استاستقبال از مسئولیت های خطیردر جنگ و در میدانهای: پویایی -6
تاها و محرومیت   تلاش در جهت حفظ و تداوم دستاوردهای انقلاب اسلامی در روس          : ارزش مداری  -7

  .زدایی از جمله آثار ارزش مداری است 
اـ در                : سرعت عمل    -8 سرعت عمل بالای جهادگران در عملیات ها، ایجاد خاکریزها و انجام پـروژه ه

  .کوتاهترین زمان بیانگر سرعت عمل آنان می باشد
تفاده از دانش روز و     انجام فعالیت ها همرا با خلاقیت های جدید، تغییر در تشکیلات و اس            :  نوگرایی -9

  .تلفیق آن با دانش  بومی نشاندهنده نوگرایی است 
اـع مقـدس                  : استمرار -10 حضور جهادگران در همۀ عرصه های عمرانی ، اجتمـاعی و خـصوصاً در دف

  ).1388فرهادی و همکاران،( بیانگر استمرار فعالیت های مدیریت جهادی است 
های ذیـل را بـه عنـوان مظـاهری از            توان ویژگی  بطور خلاصه می  بر اساس مطالب گفته شده و       

  :فرهنگ جهادی نام برد

  انجام کار با انگیزه و صبغه الهی _1
 رسانی خالصانه خدمت _2

 جرات و جسارت _3

 محوری ارزش _4

 )وار به گرد محور نهاد ولایت همایش پروانه( اعتصام به حبل متین  _5

 خودباوری _6

 خواهی آرمان _7

  عدالت طلبیعدالت منشی و _8

 ایثار _9



 و تزکیه) جهاد اکبر(جهاد درونی  _10

 و مقاومت) جهاد اصغر(جهاد برونی با عوامل  _11

 وقفه و مبارزه با سکونی و رخوت پویایی، تحول و تحرک بی _12

 وقفه استمرار، تلاش بی _13

 داری مردم _14

 رجحان خواست مردم بر خود _15

 جوشش درونی  _16

 )مانند بنیان مرصوص(دیشه و عمل وحدت در ان _17

  به دانش و ارزش در خدمت همدیگربخشیدنتعامل  _18

  
     ـ  نقش ها و کارکردهای فرهنگ جهادی ـ  نقش ها و کارکردهای فرهنگ جهادی77

فرهنگ جهادی و به تبع آن مدیریت جهادی دارای نقش ها و کارکردهای متعددی است 
 ترین نقش های این که برگرفته از محتوای کار جهادی و کار برای مردم می باشد یکی از اساسی

نوع فرهنگ و مدیریت عبارت از تقویت سرمایه اجتماعی می باشد که در ادامه مورد بحث قرار 
  .می  گیرد اما قبل از آن به مفهوم و تعریف سرمایه اجتماعی پرداخته می شود

  تعریف سرمایه اجتماعی) الف
ولی به دلیل پیوندی کـه بـین علـم           .ستشناسی ا   علم جامعه  سرمایه اجتماعی، طور کلی خاستگاه مفهوم     ه  ب

  .قرار دارداندیشمندان  تمام این افزون مورد علاقه روزنماید،  شناسی برقرار می اقتصاد و جامعه
ای از روابط و پیوندهای شبکه، طبق تعریف سرمایه اجتماعی از دیدگاه علوم جامعه شناسی و مدیریت

های اجتماعی است ها و گروه تعاملات افراد با نهادها، سازمانمبتنی بر اعتماد اجتماعی بین فردی و گروهی و
ها از حمایت اجتماعی و انرژی لازم برای تسهیل که به همبستگی و انسجام اجتماعی و برخورداری افراد و گروه

  31.شودها در جهت تحقق اهداف فردی و جمعی منجر میکنش

    3232اندیشمندانهای سرمایه اجتماعی از دیدگاه برخی از مؤلفه) ب
از جمله اعتماد، اعتماد به نهادها، اعتماد به دولت، اعتماد بـه            . گیرد های ذیل را در برمی     لفهؤسرمایه اجتماعی م  
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مندی، حسن تفاهم، رفاقت و دوستی، احساس همدردی، روابط اجتماعی در            پذیری، رضایت یکدیگر، مسئولیت 
بهبود محیط اجتماعی    .ت، کاهش جرم، بهبود کیفیت زندگی     ها، حفظ مسئولیت، حفظ نظاف    بین افراد و خانواده   

    33...و

  های ملی نظام اسلامی   جایگاه سرمایه اجتماعی در برنامه) ج
دولت مکلف اسـت بـه منظـور    «: آمده است  قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی ـ اجتماعی کشور 98در ماده 

کارهـای سـنجش و ارزیـابی        و عمومی نسبت به تهیـه سـاز       ارتقای رضایتمندی     و   حفظ و ارتقای سرمایه اجتماع    

ارائـه گـزارش سـالانه سـرمایه اجتمـاعی کـشور و               همینطور در بند بعد    ».سرمایه اجتماعی کشور اقدام نماید    
   :سایر مفاد این ماده به شرح ذیل است .احصای علل و عوامل تأثیرگذار بر آن بر دولت تکلیف شده است

ایی لازم جهت افزایش سرمایه اجتماعی اعم از اعتماد عمـومی، وفـاق اجتمـاعی،               کارهای اجر  و تصویب ساز 
 ؛گرایی و وجدان فردی و اجتماعیقانون

  ؛   ارزیابی رضایتمندی عمومی به صورت سالانه و انتشار تغییرات آن در اثر عملکرد عمومی حاکمیت
ابعاد حقوقی، اجتماعی، اقتصادی و تدوین و تصویب طرح جامع توانمندسازی و حمایت از حقوق زنان، در 

 ؛ربطاجرای آن در مراجع ذی
ها، نهادهای غیردولتی و شوراهای اسلامی در توسعه تدوین طرح جامع مشارکت و نظارت مردم، سازمان

 ؛های تشویقیپایدار کشور و فراهم کردن امکان گسترش کمی و کیفی نهادهای مدنی با اعمال سیاست
  .مطرح است تقویت و ارتقاء سرمایه اجتماعی جزء پیشنهادات مهم ونیز امه پنجم های کلی برندر سیاست

   سرمایه اجتماعیتوسعه و ) د

سرمایه به مفهوم عـام آن  . های توسعه اجتماعی است  از مؤلفه یکی(Social Captal)سرمایه اجتماعی   

 به بعد وارد ادبیات علوم اجتماعی و جامعـه          1980 در فرآیند توسعه است که از سال         عناصرترین   یکی از مهم  
جریان توسعه در کنار انـواع سـرمایه هـای طبیعـی، انـسانی و                امروزه این نوع سرمایه در      . شناسی شده است  

ت دو نفر،گروه    از مشارک  وسرمایه اجتماعی متعلق به گروه ها وجوامع است،         . مادی، به طور جدی مطرح است     
. هـای توسـعه انـسانی رابطـه دارد        سرمایه اجتماعی با بسیاری از شـاخص      و   34.آیدو یا یک ملت به وجود می      

کنـد کـه در تولیـد بـه کـار رفتـه، قابـل                همان طور که سرمایه فیزیکی با تغییر در مواد، ابزارهایی درست می           
کـر افـراد و ایجـاد توانمنـدی آنهـا بـرای کـسب                با تغییر دادن ف     نیز مشاهده و ملموس است، سرمایه انسانی     

                                                 
 ـ33  ـ230  و229 ، 1386، موسوی   258. 
 ـفوکویاما، 1  1379 ،13.  



های جدید رفتار کنند و بنابراین کمتر ملموس بـوده و            سازد تا به شیوه    آید و افراد را قادر می      ها پدید می   مهارت
 کمتر از این ملموس بـوده و در روابـط    نیز سرمایه اجتماعی. یابد می هایی که فرد کسب کرده تبلور در مهارت 

ای دگرگـون    آید که روابط میان افراد بـه شـیوه         یابد سرمایه اجتماعی زمانی به وجود می       جسم می میان افراد ت  
های دیگر سرمایه، مولد است و دسـتیابی         های اجتماعی، مانند شکل    سرمایه 35.شود که کنُش را تسهیل نماید     

نـه سـرمایه فیزیکـی و       گـذاری در زمی    سود سـرمایه  این سرمایه،    36.سازد  پذیر می   های معین را امکان    به هدف 
  .دهد سرمایه انسانی را افزایش می

توسعه اجتماعی فرآیند ادغام اجتماعی، انسجام اجتماعی و اعتماد اجتماعی را درون خود دارد که اینها به 
ها و طبقات مختلف  گروه، کند افراد  ادغام اجتماعی تضمین می.های سرمایه اجتماعی هستند لفهؤنوعی م

. های خود را در اختیار جامعه قرار دهند ین جامعه تن داده، از امکانات استفاده نموده و توانمندیاجتماعی به قوان
و  .استانسجام اجتماعی نیز از گسستگی جامعه جلوگیری نموده و ضامن برقراری نظم و سامان اجتماعی 

های   هنجارها و شبکه،عیبه اعتقاد پاتنام سرمایه اجتما .گردد اعتماد اجتماعی موجب مضاعف شدن نیرو می
شبکه های مشارکت یکی از اشکال ضروری سرمایه . مشارکتی هستند که باعث تسهیل تعاون می شوند

کند و هر چه این شبکه ها در جامعه ای متراکم تر باشند احتمال  اجتماعی می باشند که ارتباطات را تسهیل می
    .همکاری شهروندان در جهت منافع متقابل بیشتر است

 ،در سطح خرد. خرد، میانی و کلان مورد توجه است:  در سه سطح ، سرمایه اجتماعی،در یک تحلیل
روابط افراد و شبکه های ارتباطی بین آنها، چگونگی شدت و کیفیت رابطه و احساس تعهد دوجانبه و تعلق و 

  . گیرد پیوستگی اجتماعی را در بر می
های معینی از  ساختارهایی است که تسهیل کننده کنُشدر سطح میانی، سرمایه اجتماعی ترکیبی از

سازمان ها از طریق مشارکت، نقش حیاتی .  و منبعی برای همکاری استبودهکنُشگران در درون این ساختارها 
 که این مسئله، به نوبه خود در بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی و ،را در ایجاد سرمایه اجتماعی ایجاد می کنند

 و موجب تعریف اهداف مشترک حکومت و شده همبستگی اجتماعی ، باعثنهادها مؤثر بوده کارآمدی 
  . گردند اجتماعات محلی و لزوماً مشارکت و همکاری می

در سطح کلان سرمایه اجتماعی، شامل روابط ساختاری نهادهای کلان است و میزان مشارکت از اجزاء 
کند و فرصت لازم برای  مفهوم پیدا می  آنها در  ومت و نظامگردد، اعتماد به حک سرمایه اجتماعی تلقی می

های مختلف اقتصادی،   در صورت وجود سرمایه اجتماعی، فرآیند مشارکت در حوزه.شود پیشرفت فراهم می
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نقش مدیریت جهاد در  همانطور که ملاحظه  می گردد 37.اجتماعی، سیاسی و فرهنگی گسترش پیدا می کند
  .  و نیاز به بررسی های خاص خود دارد. است و تامل قابل توجه ،هر سه سطح ذکر شده

  سرمایه اجتماعی، سرمایه بزرگ مدیریت جهادی ) هـ
ها در جوامع روستایی، سـرمایه اجتمـاعی         ترین سرمایه  مدیریت جهاد به این مهم توجه داشت که یکی از مهم          

از آنجایی که   .  جدی مدیریت جهادی بوده است      اداره این سرمایه و استفاده بهینه آن، مورد توجه         واست، خلق   
 این نوع مدیریت در رشد مادی و معنوی آنان و           ،شد ها اعتنا و توجه می      شخصیت و انسانیت انسان    ،به کرامت 

جلب اعتماد مردم نسبت به جهاد مقوله بسیار مهمی است که با صداقت           .تولید سرمایه اجتماعی مؤثر واقع شد     
 در کنار دیگر فاکتورها موجب گرایش مردم بـه          ،ثار در عمل، صراحت در انتقال احساسات      در گفتار و کردار و ای     

نکتـه  . جهاد و مشارکت در امور گردید که این اعتماد تعمیم یافته نکته کلیدی در بحث سرمایه اجتماعی است     
 اعتمـاد   حایز اهمیت در این خصوص علاوه بر اعتماد شخصی به نیروهـای جهـادی و در واقـع بـیش از آن،                     

توان این مسئله را اعتمـاد بـه نظـام       تر از آن می    باشد و شاید مهم     تعمیم یافته به جهاد به عنوان یک نهاد می        
تلقی کرد و این باور را ایجاد نمود که ساختارهای به وجود آمده، به نحوی در ارتباط و تعامل هم قـرار گرفتـه                        

بدین . گردند  به دنبال آینده ای امن و آسوده می    انان  و برای    را دنبال کنند     آحاد امت  اسلامی     اند که موفقیت    
    . ها نیز برانگیخته شد و رونق گرفت جهت بود که مشارکت

هـای توسـعه      لفـه ؤعنوان یکـی از م       در افزایش و ارتقاء سرمایه اجتماعی به       مدیریت جهادی نقش  به هر حال    
  .  آن ملموس و به اثبات رسیده استاجتماعی موضوعی است که ابعاد آن بسیار گسترده و اثرات

سرمایه تقویت های فرهنگ و مدیریت جهادی در باز آفرینی و   نقش مؤلفه) و
   اجتماعی 

آید که دوباره بتوان دو سرمایه اجتماعی یعنـی عوامـل انـسانی ارزشـی،           هر چند در ظاهر برای برخی بعید می       
تـر و     نگـاه عمیـق   ولی با   . تضعف و محروم احیاء نمود    کوش را همراه با تعامل با آحاد مردم مس          متعهد و سخت  

تر به معارف ارزشمند اسلام  و شناخت بهتر از فطرت و استعداد های  انـسانی ایـن امـر محـال نبـوده،                           جامع
  . تنها باید شرایط بروز این استعدادها را فراهم اورد. نماید ممکن می

ته، استعداد مشارکت، بیکاری، استعداد شغلی، های متضاد محرومیت، ثروت خف بستری که همچنان پدیده
 را در خود های انسان کامل، حاکمیت نظام عدل، رهبری متعالی، قانون متکامل عوامل انسانی ارزشی با اسوه

                                                 
 ـغفاری، 1  1382. 



در اینجا با توجه .  نموده است مهیا  وقوع فرهنگ و مدیریت جهادیبرای ای را   و زمینه اجتماعی برجستهدارد 
مراجعه به خاستگاه  ارزشمند  فرهنگ جهادی  یز گذشته نهاد مقدس جهادسازندگی و با به تجارب موفق آم

  : شوند برخی از این راهکارهای عملی به طور خلاصه توضیح داده می، ) یعنی منابع حیاتبش  معارف   اسلامی (

   دین باوری ـ تعهد دینی و  1
مدیریت جهادی معتقد است کـه      .  دارد مثبتای    تگیمستقیم و همبس  ای    با سرمایه اجتماعی رابطه   ،  تعهد دینی 
هـا و     تـرین هـدف     تـرین و شـریف      ترین و با عظمت    ای، مهم   گرایانه و وظیفه    اساس دیدگاه تکلیف   انگیزش بر 

باشد و دلیل آن این است که در این تفکر از منفعت گرایی و استفاده جبری از محیط و اجتمـاع و                        ها می  هانگیز
 بـر . ترین صورت ممکن، تحقق خواهـد یافـت       بالا به    تعهد و عملکرد    و  خبری نیست  خودخواهی و خودنمایی  

 نیز عامل به قوانین و مقررات نوشته         خود شد که مدیران جهادی    مشاهده می  چنین دیدگاه و انگیزشی،      اساس
آمدند   دتر می  به طوری که قاطبه آنان زو      ؛کردند و نانوشته ارزشی بوده و متعهدانه و مدبرانه امور را پیگیری می           

ترین افراد بوده و      کوش  ترین و سخت    رفتند، بدون این که بعضاً الزامی به حضور داشته باشد، منظم            و دیرتر می  
شد که اعضا نیـز همچـون مـدیر بـه      این مسئله باعث می. گرفتند با عمل و رفتار خود الگوی دیگران قرار می  

 .آفرید  میافزا و تصاعدی، حماسه       ه صورت سینرژیک و هم    ها ب    انرژی افزایش   ا ب عواملاین  و   .حرکت در آیند  
 پیـشتاز  خـود طلبی جایی نداشته و مدیر جهادی مؤمن          طلبی و عافیت    بنابراین در این شیوه از مدیریت، ریاست      
بلوغ روحی، شایستگی، توانایی تشخیص نیـاز، لیاقـت اداره امـور و              ...در خدمت به خلق و در انجام وظیفه بود        

 از جملـه عوامـل       نیـز،  هـای اجتمـاعی    برداری درسـت از امکانـات در جهـت توسـعه سـرمایه             بهره استفاده و 
هـا و امکانـات       گیـری از سـرمایه       با بهـره   هدف جهاد این بود که     .گردد  مدیریت جهادی تلقی می   آمیز    موفقیت

احساس ،  جتماعیهای فردی و اخلاقی، سرمایه اجتماعی را افزایش دهد و با رشد ا              طبیعی و انسانی و سرمایه    
العـاده در جهـت تحقـق         مسئولیت افراد در اجتماع را به عنوان یک سرمایه و ثروت معنوی و یک امکان فوق               

 مراسـم   وهای عمومی      از نشست  های دینی     مناسبت  از آن جا که    و از طرف دیگر،      .اهداف توسعه، فعال نماید   
 ؛گردند اجتماعی می  تعاون و آگاهی از مسایل     برخوردارند، باعث توسعه شیوه همکاری،       های مختلف   و مناسک 

  . بیشتری خواهد یافت سرمایه اجتماعی افزایشباشند،  بیشتر مراسم و مناسک عمومی هر چه اینو
  

   ـ اثر مشارکت در افزایش سرمایه اجتماعی 2
 ـ   خود    نیز این است و     و کسب شخصییت اجتماعی     منوط به اجتماعی شدن    ،تأثیرگذاری در توسعه   ه مـشروط ب

مشارکت و خارج شدن از حصار شخصی و خصوصی است، به نحوی که بین مـشارکت و کـسب شخـصیت                     



مشارکت مردم و نقش آنهـا      . رابطه دوسویه نیرومندی وجود دارد و ماحصل آن افزایش سرمایه اجتماعی است           
 خواهـد   به عبارت دیگر دولتی موفـق عمـل       . اهمیت است  های دولت حایز   در توسعه به عنوان مکمل فعالیت     

 و این مسایل در صورتی محقق خواهـد شـد کـه نظـام مـدیریت از                  .کرد که این مسئله را مدنظر داشته باشد       
   .توان یافت الگوی مناسب و مطلوبی نشأت گرفته باشد که نمونه آن را در مدیریتی جهادی می

 ظرفیت توسعه ،معهای الزامات و شرایط توسعه پذیری را دارد که اعضای آن جا واقعیت این است جامعه
 این ظرفیت عموماً نهفته و ناشناخته است و نیاز به ایجاد انگیزش و کار فرهنگی و .پذیری داشته باشند

در این » جهاد«. بسترسازی دارد تا با امکان به صحنه کشاندن مردم، توان بالفعل نیروهای جامعه فعال شود
ت تأثیر شرایط حاکم بر فرهنگ خود قرار داد و انسداد زمینه به طور گسترده پیوندهای کلان اجتماعی را تح

پذیری توجه نمود و در  حس مشارکت را برانگیخت، به مسئولیت. اجتماعی را به ادخال اجتماعی تبدیل نمود
  با مولفۀ مشارکت در مدیریت جهادی،.های مختلف مشارکت داشته باشند مردم رغبت ایجاد نمود تا در عرصه

های مردم  های داوطلبانه و به ویژه شوراهای روستایی و تشکلشاخص حضور در سازمانا بسرمایه اجتماعی 
  . گسترش یافت، نهاد

سازندگی این  جهاد.  باید این استعداد و قابلیت را داشته باشد که دیگران را در امور سهیم نماید نیزدولت
را فراهم » جامعه روستایی«معه به ویژه کار را کرد و در حد امکان با مشارکت موجبات نوسازی و پیشرفت جا

مشارکت باعث شد انرژی بیشتری در جامعه آزاد شده و از این انرژی آزاد شده استفاده بهتر و . ساخت
این مسئله خود ناشی از تفکر مدیریت . برداری بیشتری صورت گرفته و سرمایه اجتماعی فزونی یابد بهره

،  در مدیریت جهادی که بر گرفته از مدیریت اسلامی است به علم. استاسلامی بود که متمایز از مدیریت غربی
بدین ترتیب مدیریت جهادی یک نوع مدیریت ارزشی و . های انسانی توجه شده است فرهنگ و انسان و ارزش

کند و می گوید شما با   مدیریت ارزشی توصیه می.با اصالت فرهنگی است که با مدیریت علمی هماهنگ است
همه مقتضیات تکنیکی و . هایی دارد که باید مورد توجه قرار گیرد  و کار دارید و این انسان ارزشانسان سر

  . ها است علمی مدیریت، در ارزش
به هر حال مدیریت جهادی با استفاده از مشارکت به عنوان هدف و ابزار و در جهت توسعه اجتماعی و 

 هزار کیلومتر راه شوسه و آسفالته احداث و ایجاد 126 توانست افزایش سرمایه اجتماعی و ارتقاء اعتماد اجتماعی،
در بعُد . های توسعه را فراهم نماید رسانی نماید و در حد امکان زیرساخت  هزار روستا آبرسانی و برق37به . نماید

 پذیرش نیاز سازد، سپس با تولید محصولات اساسی نیز توانست کشور را ابتدا از واردات محصولات پروتئینی بی
 که حسب 1379در سال . ترین محصول، کشور را خودکفا نماید ترین و استراتژی مدیریت کلی بخش، در اصلی

 میلیون تن 2/65 کل تولید کمتر از ، این مدیریت به جهاد سپرد شد و وزارت جهادکشاورزی شکل گرفت ،قانون



به عبارت .  میلیون تن رسید100بیش از  به تولید 1385بود که با لطف خدا و به برکت تفکر جهادی در سال 
 درصد 5/7 میلیون تن افزایش تولید دست یافت و به طور متوسط سالانه 35دیگر در همین مدت محدود به 

 از حوصله این مقاله خارج البتهکه هر کدام از اینها جای تامل و تجزیه و تحلیل دارد و. رشد تولید داشته است
با تقویت توسعه سرمایه اجتماعی و مشارکت مردمی، که به واقع مدیریت جهادی به اینها میسر نبود مگر . است

    38.آن همت گمارد

  تدوین مواد قانونی مشارکتی  ـ 3
 قـوانین بودجـه در      16 تبـصره    »ب« و   »الـف «همچون گذشته باید بتوان هر چه بیشتر مواد قانونی مانند بند            

هـای برنامـه       در زمینـه   1387 و   1386 و   1385ون بودجه سال     قان 2 و   3 تبصره   »د« و   »ج« و یا بند     60دهه  
های شبکه آبیاری و زهکشی برای تشویق هر چه بیشتر مشارکت مردم و               ساماندهی اراضی کشاورزی و طرح    

گـذاری تبلیغـی و       لازمه این برنامه سیاست   . تعامل با تولیدکنندگان عزیز و اقشار مستضعف تنظیم و اجرا نمود          
های تولیـدی، روسـتایی و عـشایری          رزشی و برقراری ارتباط هر چه بیشتر و بهتر با تشکل          ترویجی علمی و ا   

  . است

بین پنج حلقه تحقیق، آموزش، ترویج، ) فوق ارگانیک(وارانه  برقراری ارتباط اندام ـ 4
     برداران اجرا و بهره

ود که اجزا و اعضای نظـام و فرآینـد   باید توجه نم) ماًأتو(برای تداوم رسالت تولید سرمایه اجتماعی و اقتصادی     
تـسریع در ارسـال و      «گذاری و مدیریت هر کدام در جایگاه سلسله مراتبی خود قـرار داشـته باشـند و                    سیاست

این اجـزا   » ای فوق هادی    رسانه«نشان و شاخص خوبی از عملکرد         » تحقق وصول نتایج تحقیقاتی سرمزرعه    
  . ولی متأسفانه این ارتباط اکنون ضعیف است. برهادی باشدباید این مدار یک مدار ابررسانه و ا. است

  نهضت امر به معروف و نهی از منکر ـ 5
هـای ایـن جهـاد        های فرهنگ و مدیریت جهادی، شناخت و عملیاتی کردن  مناسـب معـروف               یکی از مؤلفه  

مـامی  شـود و ت     مقدس اجرایی و علمی است که خود یکی از مصادیق این فریضۀ بزرگ الهی محـسوب مـی                 
و در صورت اجرا به صورت درست، از عوامل مؤثردر تقویت سرمایه         . گیرد  تأکیدهای  مربوط به آن را در بر می        

  .باشد اجتماعی می

                                                 
  .1386، خرداد ماه مجموعه مقالات همایش ملی فرهنگ ومدیریت جهادی ـ 38



  کادرسازی  ـ 6
 از خصوصیات بارز فرهنگ جهادی تقویت مدیریت متعهد و متخصص کشور اسـت و تـأثیر آن در افـزایش                     

  . بل احصاء نیستو قا. سرمایه اجتماع، ناگفته روشن است

  انداز توسعه روستایی در بستر فرهنگ و مدیریت جهادی  چشم ـ 7

   چگونگی ترسیم چشم انداز توسعه روستایی 
 روسـتایی در کـشور از یـک سـو و نیـز شـناخت دقیـق                  ۀهای سـاختاری توسـع      بدیهی است شناخت چالش   

 روسـتایی را بـا موانـع و    ۀن توسـع  گـذارا   ریـزان و سیاسـت     توانـد برنامـه     های موجود در این حوزه می       فرصت
انداز مناسـب   های بالقوه این مناطق آشنا سازد و از این رهگذر چشم        ها و همچنین امکانات و قابلیت       محدودیت

 بنـابر ایـن  چنـد        .واقعـی ترسـیم گـردد      های غیر   بینانه و به دور از بلندپروازی        روستایی به صورت واقع    ۀتوسع
  : ها عبارتند از  است که باید پاسخ داده شود و آن پرسشپرسش محوری در این زمینه مطرح 

  های ساختاری فرا روی توسعه روستایی در ایران کدامند؟  چالشـ 1
 های اساسی بالقوه و بالفعل در زمینه توسعه روستایی در کشور وجود دارد؟  چه فرصتـ 2
 ها هستند؟  جامعه روستایی کدامهای فرهنگ و مدیریت جهادی در رابطه با تعامل با  عناصر و مؤلفهـ 3
انداز آینده توسعه روستایی در ایران چه  های فرهنگ و مدیریت جهادی در زمینه ترسیم چشم از قابلیتـ 4

 توان گرفت؟  هایی می بهره
های دیگر  توسعه پاسخ داده شده است اما در اینجا به بررسی دو پرسش دیگر  به دو پرسش اول در بحث

  .شود پرداخته می
های مناسب و کارآمد فرهنگ و مدیریت جهادی در ترسیم چشم انداز   از آنجا که در صدد برشماری مؤلفه

توسعه روستایی کشور هستیم؛ لازم است ابتدا نظری اجمالی به سابقه جهاد سازندگی در امر توسعه روستایی 
وفق بوده است؟ و آیا توانسته است تا چه حد در نیل به اهدافش در توسعه روستایی م «کهبیاندازیم و ببینیم 

در  گرچه  کهدهد مینشان ها  بررسی» معکوس نماید؟ کاملاً پیĤمدهای نامطلوب توسعه روستایی قبل از انقلاب را 
ثیرات أت و .در روستاها صورت گرفته است   و چندین برابری   گسترده بسیارهای  با قبل از انقلاب فعالیت مقایسه

نگرش مثبتی از  نیز  آنان ،قابل توجه بوده و در غالب موارد ملموس و ندگی روستاییانها بر ز این فعالیت
هایی نیز  یتموفقبا عدم در نیل به اهداف توسعۀ روستایی دارند ولی با این وجود، ای انجام شده  روندهای توسعه

رسد که   باره به نظر میدر این. های نظام اسلامی کم نیست همراه  بوده و فاصلۀ دستاوردهای آن با آرمان
  : اند دخالت داشتهحداقل دو دسته از عوامل 



  عوامل درون سازمانی) الف
  :باشند شامل موارد زیر می

مدت برای  درازهای راهبرد با توجه به مقدورات موجود در آن زمان جهاد  :فقدان استراتژی ـ 1
 های جاری روستاها  ضرورتیشتر مبتنی بر ها و رویکردهایش ب  فعالیت وهای توسعۀ روستایی نداشت فعالیت

به هر حال در این زمینه باید شرایط و امکانات و مقدورات مختلف آن زمان را در نظر داشت و از جمله . بود
  .باشد مهمترین این امکانات، نیروی انسانی ماهر و ورزیده می

. تولیدی تا  صرفی داشتها، اغلب با نگرش فیزیکی همراه بود و خصلت و پیامد م ماهیت فعالیت
اقدامات جهاد . گیرد های مختلف را در برمی فعالیت و    روستایی، کوششی فراگیر است که ابعاد توسعه  که درحالی

ای مانند ارتباطات  های زیر ساختی توسعه   البته انجام برخی از  فعالیت.گرفت بخشی از این فرایند را در بر می
  ها امکان پذیر نبود؛ ای بدون آن های توسعه  برداشتن  اغلب گامضروری بود  و... ای و جاده

 لازم برای هر سازمانی تلاش لواص یکی از :ی آن ستردگی وظایف سازمان و اهمیت یافتن بقا ـ گ2
محض اینکه ه ب. لحاظ پیدایش دارای خصلت نهضتی هستنده هایی که ب  سازمان، خصوصاًبرای حفظ آن است

 شود می و یا مشکل صول بزرگ غیرممکن ا نیل به  برایتلاشد، نیاب حجم گسترش می از نظر  ها سازمان
وسیلۀ ه  که اهداف اولیه و اصلی بشود می سبب گیرد،  صورت می برای هماهنگی سازمانیهایی که  زیرا فعالیت

  .شوند و یا کم رنگ سالارانه تحریف های مورد استفاده در فعل و انفعالات دیوان روش

  ل برون سازمانیعوام) ب
 ـ     بدن معنا   نیافتگی کلان،   ه  توسع: باشد ترین آنها بشرح ذیل می     مهم عنـوان یکـی از     ه   که  توسعۀ روستایی ب

های غیر روستایی یـا غیـر         کل جامعه و بخش     اساساً  و آید شمار می ه   کل فرآیند توسعه ب    جدایی ناپذیر اجزای    
 کـه قـرار بـود       ، خیلی از مسایل روستایی    و. بان است دست به گری   خاص خود    نیافتگی  با توسعه   نیز کشاورزی

هـا یـا     سیاست و لازمۀ آن موفقیت       در کل جامعه و بخش شهری نیز وجود دارد           عملاً،  جهاد بر آنها فایق آید    
  .ها در بخش غیر روستایی است برنامه

  .گذاری کلان کشور  توسعۀ روستایی در سیاستهمشخص نبودن جایگاـ 
  . به توسعۀ شهری در مقابل توسعۀ روستاییاولویتاورزی و روستایی و تبعیض علیه بخش کشـ 
شناختی در ایجاد و ارائۀ خدمات و ایجاد  های طبیعی، اقلیمی و بوم پراکندگی جغرافیایی و محدودیتـ 

  .سیسات در روستاهاأت

انداز آینده   اهداف چشم ترسیم فرهنگ و مدیریت جهادی در و تجربیات ها قابلیت



  وستاییتوسعه ر
 قابلیتهای امکانات و   توان دریافت که با توجه به ساختار ویژه،  انجام شده میهای  اساس بررسی بر

توسعه روستایی و تحول در ساختارهای آفرینی  مهم برای بازاتتوان از این امکان فرهنگ و مدیریت جهادی می
. ین فرهنگ را پایداری و تکامل بخشید و تجربیات  موفق گذشته ا.گیری نمود اساسی مناطق روستایی بهره

  : ها  عبارتند از  ها و توانمندی برخی از این قابلیت
تلاش جهادگران برای تغییر نگرش مسئولین و سیاستگذاران توسعه کشور به تبیین جایگاه توسعه ـ 

  ؛ریزی ملی روستایی در فرآیند برنامه
  ؛پا ه به روستائیان فقیر و تولید کنندگان خردهتوج های روستایی، گیری اساسی به انجام پروژه جهتـ 
 برای تبیین جایگاه توسعه روستایی در اسناد بالادستی جمهوری اسلامی نظیر مدیریت جهادیتلاش ـ 

سند فرابخشی توسعه  اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی، برنامه چهارم توسعه اقتصادی، انداز ، سند چشم
  ؛ات کشورروستایی و سایر قوانین و مقرر

دیدگاه اساسی جهاد نسبت به عدالت اجتماعی و توزیع عادلانه منافع توسعه در میان اقشار مختلف مردم ـ 
 ؛یانیو از جمله روستا

 ؛کوشش در زمینه کاهش شکاف عمیق میان شهر و روستا در کشورـ 
  ؛نیت غذایی جامعهکننده اساسی مواد اولیه صنایع و نیز ام مینأتقویت جامعه روستایی به عنوان تـ 
  ؛یانیتلاش برای مشارکتی نمودن فرآیند توسعه و تقویت خوداتکایی در روستاـ 
   ؛ای ای با در نظر گرفتن توانهای بالقوه و امکانات منطقه ریزی محلی و منطقه توجه ویژه به برنامهـ 
  ؛به بالا به ایجاد نظام ارشادی مبتنی بر گردش اطلاعات از پائین مدیریت جهادی توجه ـ 
  ؛تقویت جایگاه زنان در فرآیند توسعه روستاییـ 
  ؛ایجاد نظام کارآمد نظارت و ارزشیابی فعالیتهای توسعه و به ویژه توسعه روستایی در کشورـ 
   ؛های اشتغال مولد و سازنده در مناطق روستایی کشور ایجاد زمینهـ 
  ؛از بخش کشاورزی و توسعه روستاییهای حمایتی هدفمند برای حمایت  اعتقاد به اتخاذ سیاستـ 
 ؛ در مناطق روستایی کشورمدیرت جهادی امکان تعامل مناسب و جایگاه و پایگاه مردمی ـ 
  ؛ریزی توسعه روستایی وجود سابقه و تبحر به مدیریت جهادی در عرصه مدیریت و برنامهـ 
دهی به سرنوشت   مردم در شکلاعتقاد به توانمند سازی روستائیان در راستای افزایش نظارت و قدرتـ 

  ؛اجتماعی و سیاسی خود و توسعه پایدار مناطق روستایی
تواند زمینه اقدامات  رابطه مناسب جهاد کشاورزی با شوراهای اسلامی روستایی که این امر میـ 



  ؛تری را در مناطق روستایی فراهم سازد اساسی
 و اجتماعی ریزی ها در برنامه ن آ به مردم  و نقشتوجه و ها و نهادهای روستایی اعتقاد به توسعه تشکلـ 

    ؛مردمی های مناسب نهادسازی
   ؛توجه جدی به نظام شایسته سالاری در عرصه مدیریت توسعه روستاییـ 
   در روستاها؛ توجه به اهمیت صنایع غذایی ـ 
   ؛سرعت عمل  در مدیریت روستاییـ 

   ؛های تولیدی و فنی روستاییان ویت مهارت تق وافزایش آگاهی روستاییانـ فعالیت در جهت 
  عرصه هی مختلف و از جملهها در تجربیات آن استفاده از توجه به دانش بومی روستاییان وـ 

  ؛مدیریت روستایی
  :های متفاوتی است که به طور خلاصه عبارت است از فرهنگ جهادی دارای کارکردها، وظایف و یا نقش

   ـ کنترل رفتار؛1
  ؛)ها استحکام در تشویق(های انگیزش   ثبات در شیوه ـ برقراری2
  ؛)فراهم کردن منبعی برای تعیین هویت ( ـ هویت بخشی 3
  کند؛  ـ نوعی احساس هویت و وجود اعضای سازمان تزریق می4
شود که در افراد نوعی تعهد نسبت به چیزی به وجود آیـد کـه آن چیـز      ـ فرهنگ جهادی باعث می 5

شود فرهنـگ     فرهنگ جهادی موجب ثبات و پایداری سیستم اجتماعی می        . فرد است بیش از منابع شخصی     
در رابطـه   (تواند از طریق ارایه استانداردهای مناسب         آید که می    از نظر اجتماعی همچون چسبی به حساب می       
  .کند اجزای سازمان را به هم متصل می) با آنچه باید اعضای سازمان بگویند انجام دهند

آید که موجب به وجود آمدن یا شکل دادن           به عنوان یک عامل کنترل به حساب می       فرهنگ جهادی   
شود به طوری که شایستگی فرد در سازمان نگرشها و رفتار فرد با فرهنـگ     ها در رفتار کارکنان می      به نگرش 

  شود که فرد بتواند به عنوان عضونی از سازمان درآید؛ جهادی موجب می
  شارکتی و شورایی؛ ـ اعتقاد به خرد جمعی، م6
   ـ توان کار دسته جمعی، مشارکتی و شورایی؛7
   ـ مساعد نمودن محیط سازمان برای رشد اعضا و همدلی با مردم؛8
   ـ توان جلب مشارکت مردم و اهمیت دادن به آنان؛ 9

   ـ داوطلبانه بودن فعالیت و همکاری صمیمی اعضا با مدیران؛10



  39. روحیه جوانی ـ نشاط و سرزندگی در کار، وجود11
  

   ـ آثار و نتایج فرهنگ جهادی ـ آثار و نتایج فرهنگ جهادی88
 در  . فرهنگ جهادی، فرهنگی که با عشق، تخصص، تعهد، شـور، تـوان و از خـود گذشـتگی تـوأم بـود                     

  :بردارنده آثار و نتایج معتنابهی است که به برخی از آنها اشاره می شود
ا را بـه همـراه داشـت از جنبـه     ه ـ  ـ ثمره این حرکت بزرگ عمران و آبادانی روستاها، تغییر نگـرش  1

اـ        های عمران و آبادانی روستاها، حضور مقتدرانه در سال          اقتصادی فرهنگ جهادی زمینه    های دفاع مقـدس ب
اـل داشـت               عنوان سنگر سازان بی سنگر و از نظر اجتماعی تغییر نگرش           اـ بـه دنب ها را در روستاهای کشور م

اـر تولیـد تـلاش اسـت توجـه بـه روسـتا و                    یبالید که در روستا زندگی م       روستایی به خود می    کند و کانون ک
روستایی و تولید محصولات کشاورزی جنبه اقتصادی را نیز به همراه داشت علاوه بر آن فرهنـگ جهـادی                   

با ایجاد شـعباتی    » جهاد سازندگی «در کشورهای همسایه و عقب نگاه داشته شده آفریقا نیز رواج پیدا کرد و               
  گ کار تلاش را به دیگر کشورهای همسایه سرایت داد؛در خارج از کشور فرهن

خود کفـایی در تولیـد   :  ـ از دیگر آثار فرهنگ جهادی خودکفایی در تولید محصولات استراتژیک بود 2
اـن و پـژوهش             محصولات استراتژیک آرزوی دست یافتنی هر ایرانی است به گفته صاحب نظـران کارشناس

یزی دراز مدت و علمی در زمینه خودکفایی محصولات اسـتراتژیک و            گران بخش کشاورزی نیاز به برنامه ر      
با توجه به پراکنش روستاهای کشور، تنوع آب و هوا، سطح گسترده اراضی             . همچنین مطالعه و پژوهش دارد    

زمینه دست یابی به آرزوی خودکفایی گندم را پر رنگ و لزوم تأمین مایحتاج مـردم                ... کشاورزی نیاز به غذا و    
  40.کرد چوب عادلانه و برنامه ریزی منسجم را هر چه بیشتر میدر چار

 از وزیر وقـت جهـاد کـشاورزی و مـسئولان ایـن              1380بر همین اساس رهبر معظم انقلاب در سال         
اجرای این دسـتور    . بخش خواست تا ایران را در زمینه تولید محصول استراتژیک گندم به خودکفایی برسانند             

... ت، تشکیل جلسه های تخصصی، بهره برداری علمی و اصـولی از آب و خـاک و                  نیاز به برنامه ریزی هدای    
  .داشت

برای نیل به این هدف، فرهنگ مدیریت جهادی نیاز بود و مجریان طـرح محـوری گنـدم از کـسانی                     
انتخاب شدند که آشنا با مدیریت و فرهنگ جهادی بودند و به این یقین رسیده بودند کـه گنـدم بـه عنـوان                        

اـز افـراد جامعـه را                    یک محصو  ل راهبردی تأمین کننده سبد غذایی و قسمت اعظم پروتئین و کالری مورد نی

                                                 
 ـ39   .5، ص 1386، محمد حسن محقق معین، الگوي شناخت فرهنگ، مديريت و روحيه جهادي 
 ـ40   .1383، دکتر جعفر ملکوتی، روش نوين تغذيه گندم 



دهد بر این اساس طرح ده ساله افزایش عملکرد تولید و توسعه  گندم آبی و دیم کشود با هـدف                       تشکیل می 
شد و با توجـه بـه       به خود کفایی در تأمین گندم در چارچوب یک برنامه ملی در روند توسعه اقتصادی مطرح                 

اـ تحقـق       بارندگی مناسب و رعایت اصول بهینه تغذیه گیاهی در کنار ساختار مدیریتی افزایش تولیـد گنـدم ب
در نهایت وزارت جهاد کـشاورزی مـصمم        .  به بار نشست   1381-1382 میلیون تن در سال    3/10خرید بیش   

 بـه   1382 میلیون تن در سال    5/12را از   است که با اتکاء به طرح خود کفایی گندم میزان تولید این محصول              
  :گوید مولوی هم در این باره می 41. برساند1390 میلیون در سال 5/17

  گندمی را زیر خاک انداختند            پس زخاکش خوشه ها برساختنـدگندمی را زیر خاک انداختند            پس زخاکش خوشه ها برساختنـد
  بـار دیگر کوفتندش ز آسیـا                قیمتش افـزود و نان شد جان فزابـار دیگر کوفتندش ز آسیـا                قیمتش افـزود و نان شد جان فزا

    4242وفتنـد              گشت عقل و جان و فهم هوشمندوفتنـد              گشت عقل و جان و فهم هوشمندبـاز نان را زیر دندان کبـاز نان را زیر دندان ک
   

   ـ فرهنگ جهادی در اندیشه امام خمینی ـ فرهنگ جهادی در اندیشه امام خمینی99
جهت پر کردن شکاف و فاصله عمیق بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب، جامعـه روسـتایی نیازمنـد                   

 نیـز   برای انجام ایـن مهـم، سـاختار موجـود         . انجام اصلاحات و تغییراتی عمیق و در عین حال سریع بود          
های بسیار دامنگیر آن شده بود برای رهایی از           ها و آشفتگی    ساختاری بحران زده و غیرکارا بود و نابسامانی       

ها و نهادهای جدیدی که بتواند فقر و محرومیت را از چهره روسـتاهای کـشور                این وضعیت وجود سازمان   
اده به ارمغان آورنـد ضـروری بـه نظـر           بزداید و توسعه و رفاه نسبی و امکانات زندگی را در مناطق دور افت             

 به فرمان امام راحـل      1358 خرداد   27هایی بود که جهاد سازندگی در         رسید و بر اساس چنین ضرورت       می
تاسـیس جهـاد    . پا به عرصه وجود نهاد و در حقیقت تولد جهاد سازندگی پاسخی به این نیاز اساسـی بـود                  

می اداری که در بر دارنده موارد زیر باشد صـورت گرفـت             سازندگی عملی انقلابی بود و با هدف ایجاد نظا        
مبتنی بر بسیج توده ها، رهایی از قید و بند دیوان سالاری اداره مردمی امور، اصـل قـرار دادن مـشارکت                      

بنابراین جهـاد بـا دو هـدف و حرکـت      . مردم و پایان دادن به تمامی محرومیت ها در نواحی روستایی بود           
  :قدم برداشتاصلی در سازندگی کشور 

  ترین امکانات رفاهی نیز محروم بودند؛  ـ رفع محرومیت از روستاهایی که از ساده1
 ـ تأمین درآمد کافی و ایجاد اشتغال در روستاها و در نهایـت رشـد و شـکوفایی کـشاورزی و خـود       2

اـت   بنیانگذار جمهوری اسلامی در پیام خود مبنی بر تشکیل جهاد ساز کفایی کشور، امام خمینی ندگی بر نک
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. برخـی از  دهـد   اساسی و مهمی تأکید کردند که این نکات جانمایه و شیرازه این نهاد مردمی را تشکیل مـی         
  :: به شرح زیر  استهای فرهنگ جهادی در سخنان امام راحل ویژگی

  اسلام گرایی و دین محوری) الف
دینی اسـت آنـان دیـن محـور         های مؤمن حرکت بر طبق موازین و معیارهای           یکی از صفت های انسان    

زنند آنان افزون بر تعهدّ  هستند و اعمال و رفتار خویش را با مقررات دینی و اوامر و نواهی الهی محک می               
کننـد از     داننـد و تـلاش مـی        در برابر کار محول شده به آنان خویش را در برابر پروردگارشان مسئول مـی              

 تکیه بر باورهـای اعتقـادی و مـسئولیت پـذیری در             عهده صحیح آن برآیند اسلام گرایی و دین محوری        
  .برابر تکالیف الهی محور کوشش و تلاش جهادگران بوده و خواهد بود

امام خمینی در پیام خویش به ملت ایران در مورد تشکیل جهـاد سـازندگی پـس از بیـان شـمه ای از              
 جـوان، دانـشگاهی و دانـشجو،        خرابی های به جا مانده از رژیم گذشته از همـه اقـشار ملـت اعـم از پیـر و                    

مهندسان و متخصصان، شهری و روستایی و روحانیون درخواست کردند که همه با هم در این امر تـشریک                   
  43.شاید هیچ عبادتی بالاتر از آن نباشد: مساعی کنند و خرابه ها را بسازند ایشان فرمودند
کننـد مبـادا از کـسانی         رکت مـی  کسانی که در این مهم ش ـ     : ولی در عین حال سفارش فراوان نمودند      

باشند که بر خلاف رویه ملت حرکت نموده و یا بر خلاف اسلام مسایلی داشته باشند و در صورت مـشاهده                     
  44.چنین کسانی فوراً آنان را کنار بگذارند

 ـ  2 ـ نیروهای جهادی بر خلاف رویه ملت حرکت نکننـد؛   1: اند که امام راحل در این پیام تأکید کرده
روشن است که رویه ملت اسلامی همان رویـه اسـلام اسـت و هـر کـس بـر                     . خلاف نداشته باشند   مسایل

خلاف آن گام بردارد و در حقیقت هم بر خلاف رویه ملت حرکت کـرده و هـم مـسایلی برخلافـغ اسـلام                        
توانـد بـه      دارد می   خواهد بود و چگونه کسی که بر خلاف دین، مکتب، منش و روش ملت خویش گام برمی                

  .ت مسلامان خدمت کندمل

  مردم داری و اتکای به مردم در انجام وظایف) ب

های اجرایی داوطلبانه و توجه به اولویت دهـی بـه نیازهـای جامعـه هـم                   روش های و مکانیسم   
چنین پیوند عاطفی و اعتقاد متقابل مـردم نـسبت بـه جهـاد واهـداف آن و توسـعه و تقویـت                       

مـردم داری و    . دم داری در جهاد سازندگی بوده اسـت       های مر   ارتباطات مردمی از جمله ویژگی    
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مـردم داری و جلـب      . همراه شدن با معتمدان مردم، باعث موفقیـت و کامیـابی در امـور اسـت               
و از آنجـا کـه روحـانیون در طـول           . اعتماد عمومی یکی از ویژگی های حکومت اسلامی اسـت         

 به آنان اعتماد داشـته و دارنـد، راه          تاریخ اسلامی، پناهگاه مردم محروم بوده اند و همواره مردم         
موفقیت هر نهاد حکومتی در جلب اعتماد مردم از راه همراهی با روحـانیون بزرگـوار، متعهـّد و        

های دینی موجب تقدس عمل و در نهایت منجر به            در آن صورت همگامی شخصیت     تقوا است؛ 
  .موفقیت آن خواهد شد

اـ مـردم و                 امام خمینی رمز موفقیت جهاد سازندگی را در         انجام کارها بـرای خداونـد و همـراه شـدن ب
دانستند ایشان در جمـع اعـضای شـورای مرکـزی             روحانیون و خدمت گزاری به محرومان و مستمندان می        

فهمیم که شما سـرّ موفقیـت را          های جنابعالی می    از حرف : جهاد سازندگی و نماینده امام در این نهاد فرمودند        
اـ ملتـی اگـر بخواهنـد           . دمت گزار مردم محروم و مستمند بوده است       جهاد خ . اید  به دست آورده   جمعیـت و ی

اـ مـردم                          موفق باشند علاوه بر این که برای خدا باید کار کنند و از دیگران چشم داشتی نداشته باشـند بایـد ب
 ـ          شود کار کرد و موفقیت حاصل نمی        باشند بدون مردم نمی    د شود سرّ قضیه همان طور که خودتان فهمیده ای

اـریخ هـر چـه بـوده از                       این است که مردم را نمی      شود به چیزی توجه داد مگر توسط روحانیون و در طـول ت
  45.روحانیون و مردم بوده است و هر وقت این دو را از صحنه کنار گذاشته اند همه اش فساد بوده

  تعهدّ و سلامت نفس) ج
انـسان  .  مقابـل آن دل بیمـاری اسـت   های برجسته و ارزشمند انسانی سلامت نفـس و در   یکی از ویژگی  

. کند  دارای سلامت نفی به خوبی به انجام وظایف پرداخته و آرامش روح و روان را برای خویش ایجاد می                  
کند ایـن محـور از فرهنـگ          افزون بر آن رضایت خداوند را جلب کرده و اعتماد عمومی مردم را جلب می              

 امام خمینی سه روز قبل از فرمـان رسـمی بـه تـشکیل               .جهادی همواره مورد تأکید امام راحل بوده است       
عقیـدتی و   (جهاد سازندگی در جمع گروهی از دانـشجویان دانـشگاه تهـران، سـالم و انحـراف نداشـتن                    

  .خواهند به امر جهاد اقدام کنند را مطرح ساختند کسانی که می)عملی
  

  خود سازی) د
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رگترین موجود عالم هستی آن را بزرگترین جهـاد          و بز  46در روایات از خود سازی به جهاد نفس تعبیر شده         
معرفی کرده است و تمامی اولیاء و عارفان حقیقی از راه آن به مقامات والای عرفانی رسیده اند و دیگران                    
را به آن فرا خوانده اند امام خمینی در سخنان مبسوطی در جمع گروهی از کارکنان بخـش خبـر و جهـاد       

ی اسلامی ایران ضـمن تأکیـد بـر نیـاز کـشور و ملـت بـه سـازندگی،                    سازندمگی صدا و سیمای جمهور    
. سازندگی روحی را مقدم بر همه سازندگی ها معرفی کرده و شروع جهاد سازندگی را از خود افراد دانشتند                  

شـود    تواند دیگران را بسازد و تا دیگران ساخته نشوند نمـی            انسان تا خودش را نسازد نمی     : ایشان فرمودند 
  47.اخته بشود جهاد سازندگی از خود آدم باید شروع بشودکه کشور س

برای این که همه جهادها اگر بخواهد نتیجه داشته باشد و بخواهد انـسان  . جهاد نفس، جهاد اکبر است    
اـ توجـه بـه خودشـان          در جهادها پیروز بشود موکول به این است که در جهاد نفس پیروز باشد اگر انـسان                 ه

تواننـد     باشند با شیطان خودشان اینها واحدهایی هستند که علاوه بر ایـن کـه نمـی                داشته باشند جهاد نکرده   
شوتد برای ایـن کـه        کنند همه فسادهایی که در عالم واقع می         اصلاح جامعه را بکنند فساد هم در جامعه می        

نایـت  آن جهاد واقع نشده آن جهاد اکبر واقع نشده سایر موجودات ولو سبع هم باشند آن قدری کـه بـشر ج                     
کنند این بشر است که چون اصلاح نشده است و جهاد سازندگی نکرده اسـت ایـن همـه از             کند آنها نمی    می

رسـد   تر است هیچ سبعی مثل انسان نیست و هیچ حیوان دیگری هم به پای این حیـوان نمـی                حیوانات سبع 
نید وقتـی از خودتـان شـروع        باید بسازیم خودمان را جدیت کنیم تا این جهاد سازندگی را از خودتان شروع ک              

شود برای ایـن      کردید هر کاری بکنید این کاری است الهی وقتی خودتان را ساختید تمام کارهایتان الهی می               
  48.شود اید همه اعمالتان نورانی می اید و در نور وارد شده ها بیرون رفته که از ظلمت

  اخلاص) هـ
بایست در هر حرکت و سکونی با نیتّ خالص همراه            یاز منظر اسلام و پیشوایان بزرگ آن، بندگان خدا م         

  : فرماید  می)ع(باشند و ریز و درشت اعمال آنان با رنگ اخلاص عجین شود امام صادق
     49»لا بد للعبد من خالص النیه فی کل حرکۀٍ و سکُوُن«
  ».بنده باید در هر کاری نیت و انگیزه خالص داشته باشد«

ال و انگیزه ها آویزه گوش جهادگران است و جهاد سازندگی یکـی             اخلاص و رنگ خدایی داشتن اعم     
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شود شالوده و بنیـاد ایـن         از نهادهایی است که از متن ملت برخاسته و در آن خدمت به بندگان خدا تأکید می                
  .  نهاد عظیم کار برای خداوند و اخلاص در عمل است

یکی از نهادهایی کـه از      :  فرمودند 1359 خرداد سال  27امام خمینی در جمع اعضای جهاد سازندگی در         
نهادهایی که در ایـران از خـود ملـت پیـدا     ... خود ملت جوشید و متکفلّ آن خود ملت بود جهاد سازندگی بود    

شده اولش با یک قصد خالص الهی پیدا شد و ظاهر شد اگر این قصر خالص الهی در پـیش شـما کوچـک                        
 که این خدمت در راه خدا باشد خدمت به بنـدگان خـدا              شود و کوشش کنید     بشود دست خدا هم برداشته می     

  50.خدمت به بندگان مستضعف خدا که مورد عنایت حق تعالی هستند
شما آقایان هم که در جهاد سازندگی هستید توجه کنیدکه جهاد سازندگی، سازندگی باشد              : و نیز فرمود  

انحراف نباشـد و بـرای خـدا باشـد ایـن            در آن تخریب نباشد در آن انحراف نباشد اگر جهاد سازندگی در آن              
همان جهادی است که توأم با جهاد اکبر هم هست من ضمن تقدیر از تمام شما جوانان سراسـر کـشور کـه      

خواهم که در ضمن جهاد سازندگی جهاد نفس          کشید لکن از شما می      در جهاد سازندگی هستید و زحمت می      
رای خدا اخلاص شود جهـاد نفـس هـم تحقـق پیـدا کـرده           دهید ب   هم داشته باشید اگر این کار را انجام می        

  51.است

  کمک به محرومان جامعه) و
یکی از فضایل مهم انسانی و اخلاقی، حس همکاری، همدردی و یاری رساندن به دیگـران اسـت و بـه                     
ویژه اگر نیاز به یاری داشته و خود به تنهایی از عهده انجام آن برنیاید عقل و شرع، کمک بـه ضـعیفان و           
محرومان را فرمان داده و امام خمینی بر آن اصـرار ورزیدنـد و در سـخنان ایـشان بهتـر شـدن زنـدگی                         
محرومان و مستضعفان حجم انبوهی را تشکیل داده است و به مناسبت های گوناگون یاری رسـاندن بـه            

  .دانستند زاغه نشینان و کوچ نشینان را مطرح و اسلامی بودن نظام را در گروه آن می
آن رژیم رفت و یک رژیـم دیگـری اسـت    : ... فرمایند  خمینی در سخنان مبسوطی در این باره می    امام

بازاری که بـه    ... لکن باید همه چیز اسلامی بشود آن روزی ما به آخر رسیدیم که همه چیزمان اسلامی باشد                
می نیـست ملتـی کـه       فکر ضعفا و فقرا نباشد بازاری که پهلویش ضعیف باشد و به فکر نباشد این بازار اسلا                

اینجا قصرهای روی هم درست کنند و آنجا زاغه نشین ها باشند و مردم به فکر آنها نباشـند ایـن مملکـت،                        
  52... .مملکت اسلامی نیست صورت است محتوا ندارد
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امام راحل در دیدار با گروهی از اعضای ستاد جهاد سازندگی شهرستان یزد ضـمن تقـدیر و تـشکر از                     
اـی بـزرگ تـر                    آنان، خدمت به     اـم کاره طبقات ضعیف جامعه را مایه خرسندی و باعث تشویق آنان بـه انج

دانسته و از آن به عنوان حسّ تعاون، چنین خدمت به ملت، خدمت به اسلام نام بردند و آن را مظهر قـدرت                       
 از همـه    مـن : ایمان برشمردند و آرزو کردند چنین روحیاتی برای همیشه در ملت باقی بماند ایشان فرمودنـد               

کننـد و گـاهی مـن در تلوزیـون            مجاهـده کردنـد و مـی      ) جهاد سازندگی (برادرها و خواهرانی که در این راه        
اـ و           دهند و بسیار از این جهت، مـن خرسـند مـی             بینم که اینها کارها را انجام می        می شـود کـه ببیـنم برادره

قدرت اسلام همه امور اصلاح بـشود و        امیدوارم که با این     . کنند  خواهرها نسبت به طوایف خدمت گزاری می      
این تحولی که در جوان های ما در خواهرها و برادرهای ما حاصل شده است که این طورحس تعاون، حـس                  

کند ایشان را به این که با ایـن قـدرت             خدمت به ملت، خدمت به اسلام پیدا شده است این خیلی امیدوار می            
  53.ماند همه کارها انجام بگیرد ءاالله باقی میایمانی که الان آن در ملت ما است و ان شا

خواهد که در امـور نیـک و    دهد و از مومنان می     قرآن کریم به صراحت به تعاون و همکاری فرمان می         
 پذیرد دست به دست یکدیگر دهند و در عین حال آنان را از تـشریک مـساعی    هر آنچه از سر تقوا انجام می 

  : گیرد نهی نموده است خود میدر هر آنچه نام گناه و تجاوز به 
  54تعاونوا علی البرّ و التقوی و لا تعاونوا علی الاثم و العدوان

و در نیکوکاری و پرهیزگاری با یکدیگر همکاری کنیـد و در گنـاه و تجـاوز بـه حقـوق                  «
  ».دیگران دستیار هم نشوید

اـم      هر چه را خداون   «: گوید  مفسر بزرگ شیعی مرحوم شیخ طوسی در تفسیر خود می          د فرمـان داده انج
  55».دهند و از هر آنچه نهی کرده پرهیز کنند

این آیه بیانگر اساس سنت اسلامی است و تعاون بر برّ و تقـوا              «: گوید  مرحوم علامه طباطبایی هم می    
بازگشت به این دارد که جامعه مسلمین بر برّ و تقوا و یا به عبارتی بر ایمان و عمل صالح ناشی از ترس خـدا                         

ع کنند این همان صلاح و تقوای اجتماعی است و در مقابل از عمل زشت که موجب عقب مانـدگی از                     اجتما
زندگی سعادت مند است و از تجاوز بر حقوق مردم و سلب امنیت از جان و مال و ناموس مردم است پرهیـز                       

  56».کنند
 تقبـیح و آن را بـه        امام خمینی عمل بر خلاف موازین قانونی و بر خلاف مقررات دولتی و اسـلامی را               
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اـره بـه                  شدت نهی می   فرمودند ایشان در جمع اعضای شوراهای اسلامی کارگران ضمن بیانات مفصلی با اش
اـم                       زحمات جهاد سازندگی و تقدیر و تشکر از آنان به شدت از اعمال خلاف مقررات دولتی و اسـلامی و انج

  : تندایشان اظهار داش .کارها بر خلاف موازین قانون نهی فرمودند
جهاد سازندگی است بسیار خوب است و از اول هم همین معنـی بـود و خیلـی هـم                    ... «

برند اما در بین همین جهاد سـازندگی یـک افـرادی     کشند و خیلی هم اجر می  زحمت می 
شوند که بر خلاف موازین قانون اسلامی، بر خلاف مقـررات دولتـی و اسـلامی                  پیدا می 

   57».ردم صدایشان بلند شوددهند که م یک کارهایی انجام می
  : و در بیان ارزنده دیگری در همین مورد فرمودند

اما قضیهّ جهاد سازندگی که شما آقایان از این جهاد سازندگی هستید و کار پـر ارزشـی                  «
کنیـد جهـاد بـا        شما دارید باید توجه داشته باشید که علاوه بر این که جهاد سازندگی می             

ای نخواسته در این جهاد سازندگی کـاری بـشود کـه بـر              نفس خودتان هم بکنید اگر خد     
خلاف مصلحت اسلام است بر خلاف مصلحت انقلاب است اسـباب دل سـردی مـردم                

شود خدای نخواسته اگر بعضی از اشخاص غافل، یک وقـت یـک عملـی بکننـد بـر                     می
خلاف مقررات دولت اسلامی و بخواهند یک شلوغ کاری بکنند اینها جهاد نفس نکـرده               

د و جهاد سازندگی شان هم مفید نیست باید شما آقایانی که یک همچـو عمـل بـسیار                   ان
شریفی را متکفل هستید و ارزنده است این عمل شما پیش اسلام، باید توجه بکنیـد کـه                  
این اخلاق اسلامی است که اخوت اسلامی است و برادری است و برابری اسـت ایـن را                  

یی برخلاف مقررات و بر خـلاف نظـم عمـل           ملاحظه کنید و مبادا یک وقت در یک جا        
  58».بکنید

  هماهنگی در مسیر هدف) ز

های دیگر فرهنگ جهادی از دیدگاه امام راحل هماهنگی در کارها و به دنبـال هـدف                   از ویژگی 
اگر هدف مشخص بوده و تمامی مجموعـه یـک نهـاد بـرای رسـیدن بـه آن                   . واحد بودن است  

امام راحل در دیـدار بـا اعـضای         .  مشاهده خواهد شد   حرکت کنند ثمره و نتیجه کار به سرعت       
: شورای مرکزی و نماینده امام در جهاد سازندگی ضمن اشاره به مطالب مطرح شـده فرمودنـد                

                                                 
  .469، ص 12، ج Ρصحيفه امام ـ 57
 ـ58   .134، ص13، جΡ صحيفه امام 



این که شما گفتید در کارها هماهنگی وجود دارد کار بسیار خوب و صحیح است، زیرا تا امـور آن گونـه                      «
در این سـخن     59»... .رود  ف را نداشته باشند کارها پیش نمی      اجتماعی نباشد و همه افراد یک رویه و هد        

  .حکیمانه بر هماهنگی در کارها تأکید شده که از وظایف مهم مدیران جهادی است
اـ و اهـداف       ها، پروژه   تواند سیستم منظم هدفمند را ایجاد و رهبری کند تا از راه آن طرح               مدیریت می  ه

ان برسد بدیهی است در فرض نبودن رویه واحد در هر سازمان            سازمان به سرعت و سهولت و آسانی به سام        
اـم راحـل        و نهادی، در عمل، آثار کاری هر گروه، توسط گروه های دیگر خنثی شده و بـه تعبیـر حـضرت ام

  .کارها پیشرفتی نخواهد داشت

  )سنگر سازان بی سنگر( سمبل شجاعت و ایثار و مقاومت ) ح

های والای اسلامی و انـسانی اسـت انـسان بـا ایمـان بایـد       شجاعت و ایثار و استقامت از ارزش  
همیشه در به دست آوردن آن ها بکوشد خصوصاً در زمانی که دفاع از مرزها و باورهای دینی و                   
مرزهای سرزمین اسلام در میان باشد و در این زمینه جهـادگران ایـن سنگرسـازان کـه خـود                    

ندگان بتوانند وظایف خود را بر برابر دشمن        سنگر خود در برابر دشمن شدند تا مجاهدان و رزم         
امـام راحـل در ایـن بـاره       .نابکار انجام دهند مصداق بارز این ویژگی ها و فضایل شناخته شـدند            

  : فرمایند می
زحمات بی وقفه جهاد، این سنگرسازان بی سنگر در دفاع مقدسـمان از جملـه مـسایلی          «

هاد در خدمت بـه اسـلام و مـردم،          گنجد عشق ج    است که ترسیم آن در قالب الفاظ نمی       
شجاعت دلیر مردان و شیر     . چشم دل عشاّق خدمت به دین و مردم را روشن نموده است           

زنان جهادیمان در جهادمان علیه کفر و بیداد زبان زد خاص و عام اسـت وسـعت دامنـه                    
گدشت و ایثار مردان و زنان جهاد جنگ و صلح بزرگ و کوچک فقیر و غنی ایـن مـرز و          

شما عزیزان با خدمت شایـسته خـود در پـشت جبهـه هـا چـون                 .. را فرا گرفته است   بوم  
  60».ها چون جبهه دل امام زمان ـ روحی له الفداه ـ را شاد کرده اید جبهه

ترین شرایط به پاسداری از حـریم رزمنـدگان و    و به جهادگران بی سنگر که در سخت       ...«
ثار و فداکاری جان عزیزانمان را در سنگر        تحکیم مواضع بی قرار آنان همت گمارده و با ای         

و مواضع دفاعی حفظ کرده اند نصرت و برکت و شرافت و عزت دنیـا و آخـرت کرامـت                    

                                                 
 ـ59   .130، ص 17، ج Ρ صحيفه امام 
  .204، ص 21، ج Ρ صحيفه امام ـ 60



  61».فرما
  : فرمایند و در پیام دیگر خود می

نقش جهاد سازندگی در جنگ کمتر از نیروی نظامی نبوده ونیست و این اقراری اسـت                 «
 که اگر جهاد نبود پیروزی با این سرعت به دسـت            از سوی فرماندهان ارتش و سپاهی ما      

باید اعتراف کرد که اینان برزگترین آبرو را به انقلاب اسلامی خود داده انـد و بـا                . آمد  نمی
تعهدّ به اسلام و ایمان به خدای تعالی در این راه بهترین نمونه و الگو برای همه جوانـان                   

 و کنار کشور و در میان دور افتاده ترین          مسلمان و متعهد اسلامی گردیدند امروز درگوشه      
روستاهای محروم و بد آب و هوا که قدم بگذارید بـا ایثـارگران جهـاد سـازندگی مواجـه                    

شوید که خیلی زودتر از شما خود را بدانجا رسانده اند و با نداشتن امکانات با هر وسیله                    می
دن کمبودهـا و مـشکلات و       ای که در اختیار داشته و دارند با تمـام وجـود در از بـین بـر                 

نمایند و در بسیاری از موار برای ایجاد وسـایل           های مردم کوشش می     ها و نارسایی    بیماری
  62».اند رفاهی از ایثار جان خود دریغ نکرده

  آمیختن فرهنگ جهادی با جهاد فرهنگی) ط

 ارتباط نزدیکی میان فرهنگ جهادی و ویژگـی هـا بـا جهـاد فرهنگـی و تـلاش در راه تحقـق                      
یابیم که راز عظمت و سرافرازی جهادگران         ارزشهای انسانی وجود دارد اگر کمی دقت کنیم می        

 )ع(حضرت علی  .فرهنگ خاص آنان و فضای عطر آگین حاکم بر این ارگان مقدس نهفته است             
من نصب نفسه للناس اماما فلیبـدأ بتعلـیم نفـسه قبـل تعلـیم               «: فرمایـد   در این باره می   

  63»غیره
  ». را پیشوای مردم سازد پیش از آموزش دیگری باید به تربیت خویش پردازدآن که خود« 

جهاد شمایل دنیای آزادی و استقلال در عرصه کـار و           «: فرماید   در این زمینه می     امام راحل 
به تنها چیزی کـه بایـد       ! ام  فرزندان عزیز جهادی  . پیکار علیه فقر و تنگدستی و رذالت و ذلت است         

های اسلام ناب محمدی است؛ اسلامی که غرب و در رأس آن آمریکای               ری پایه فکر کنید به استوا   
  64».جهان خوار و شرق و در رأس آن شوروی جنایتکار را به خاک مذلتّ خواهد نشاند

                                                 
 ـهمان، ج61   .200، ص20 
 ـهمان، ج 62   .338، ص 16 
 ـنهج البلاغه، کلمات قصار، 63  75.  
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   ـ فرهنگ جهادی از دیدگاه رهبر معظم انقلاب ـ فرهنگ جهادی از دیدگاه رهبر معظم انقلاب1010
یـه  مقام معظم رهبری هم در سخنرانی ها و پیام هایی کـه بـه مناسـبت هـای مختلـف ارا                    

فرهنگ جهادی را مولود انقلاب دانسته و بکار گیری  آن در همه عرصـه هـا را ضـروری                    کردهاند  
 فرهنـگ جهـادی در همـه     فرهنـگ جهـادی در همـه    ..آنچه انقلاب اسلامی به مردم ما داد،فرهنـگ جهـادی بـود          آنچه انقلاب اسلامی به مردم ما داد،فرهنـگ جهـادی بـود          «« .میدانند

  6565»»عرصه ها به کار می آیدعرصه ها به کار می آید
ی مختلف در ادامه دیدگاه مقام معظم رهبری را در خصوص فرهنگ جهادی در زمینه ها

   .می آید

  استقبال از جهاد و شهادت) الف
جهاد و شهادت یکی از ارزشهایی است که در مکتب اسلام به آن تشویق و ترغیـب شـده اسـت بـه                       

شود اگر کسی مـشغول کـسب حـلال اسـت بـرای اداره              طوری که هر عمل و کارکردی با آن سنجیده می         
کنـد و در کـسب ایـن     که در راه خدا تلاش مـی گویند عمل چنین شخصی مانند مجاهدی است   زندگی می 

هنوز جنگ تحمیلی شروع نـشده     : فرمایند  مقام معظم رهبری در این باره می      .ارزش جهادگران پیشتاز بوده اند    
بود که جهاد سازندگی شهید داد این خیلی مهم است جهاد سازندگی در میـدان سـازندگی شـهید داد چـون             

اـهرو            فیق پیدا کند می   کسانی دشن این بودند که انقلاب تو       دیدند این جوان تحصیل کرده آگاه، این انسان م
کند لذا عده ای از این        خدوم و زحمت کش دارد با سازندگی و با کار خود پایه های این نظام را مستحکم می                 

اـم مقـدس جمهـوری اسـلامی                      عزیزان قبل از شروع جنگ تحمیلی به وسیله عناصر منافق و مخالف با نظ
اـز جهـاد سـازندگی در                       جان خود ر   ا از دست دادند و به شهادت رسیدند بعد هم جنگ تحمیلی شـروع شـد ب

نشان دهنده خیلی از معانی اسـت در خطـوط   » سنگر سازان بی سنگر   «این لقب پر افتخار     . خطوط مقدم بود  
تجلیـل از   66.مقدم و در پشت جبهه همه جا جهاد سازندگی در طول دوران جنگ حـضورش مـشخص بـود                  

اـریخ                    فعالی ت و تلاش کلیه جهادگرانی که مخلصانه با ایثار جان و از خود گذشتگی صفحات درخشانی را در ت
  67.انقلاب در بسیاری از نقاط دور افتاده کشور به ثبت رسانده اند لازم است

  ادامه جهاد تا استقرار کامل نظام جمهوری اسلامی) ب
  : فرماید مقام معظم رهبری در این زمینه می

                                                 
 ـمقام معظم رهبری، 65  14/2/1382.  
 ـسخنرانی، 66   . ، در جمع جهادگران 15/7/77 
 ـسخنرانی در دیدار با وزیر و نماینده ولی فقیه در یازدهمین 67   .سالروز صدور فرمان حضرت امام راحل مبنی بر تشکیل جهاد سازندگی 



مهم ترین صفاتی که جهاد باید همواره به آن مجهـز     . مثل یک نهاد انقلابی است    جهاد  «
باشد روحیه حزب اللهی، جهادی، ارزش گرایی معنوی و احساس وابستگی عمیق به پایه              

باشد؛ وظیفه مسئولان سرمایه گذاری در حفظ و          های ارزشی نظام جمهوری اسلامی می     
  68».ازندگی استارتقاء این صفات ارزشی در نهاد جهاد س

جهاد همان جریان انقلابی است که متناسب با انقلاب روئیده است و بـرای حفـظ آن                 « 
  69».توانیم بر کارایی و عدم گرایش آن به سوی جریان سنتی بکوشیم باید هر چه می

های انقلابی در تار      آن نیروی انقلابی، آن احساس مسئولیت و انقلابی و آن نفوذ ارزش           «
اصرار من این است که اینها را حفظ کنید         . بود که این کار را کرد     ) جهاد (و پود تشکیلات  
ها را حفظ کنید تا بتوانید آبخیزداری کنید تا بتوانید مراتع را توسعه بدهیـد                 تا بتوانید جنگل  

   70».و حفظ کنید

  روحیه فرهنگ جهادی داشتن) ج
اسـلامی همـه تـلاش هـا سـرعت و           در نظام جمهوری اسلامی و به برکت انقلاب         : مقام معظم رهبری  

کند آنچه انقلاب اسلامی به مردم ما داد فرهنگ جهادی بود فرهنگ جهادی در                کارایی مضاعفی پیدا می   
آید و در زمینه کارهای زیربنایی کشاورزی و دامـداری اینهـا همـه از                 ها به کار می     ها و عرصه    همۀ صحنه 

  71.اول انقلاب روح و فرهنگ جهادی وارد میدان شد

  سنگر روحیه جهادی همان روحیه بسیجی و سنگرسازان بی) د
  : در این مورد فرمودند

این روحیه حرکت عمومی، این دلسوزی، این ورود در صحنه کار و ابتکار، ایـن کمـک                  «
رسانی انبوه، مخصوص ملتی است که دل او از حرکت جهادی گرم و جوشـش جهـادی                 

زان بی سـنگر اسـت کـه غـسل شـهادت            در دل او وجود دارد این همان روحیه سنگرسا        
  72».نشستند تا خاکریز بزنند؛ ما این روحیه را باید حفظ کنیم کردند؛ روی بولدوزر می می

  

                                                 
 ـدر دیدار اعضای شودای مرکزی جهاد سازندگی68  .  
 ـدر دیدار با جمعی از اعضای واحد تبلیغات دفتر مرکزی جهاد سازندگی در زمان ریاست جمهوری69  .  
 ـدر تاریخ 70   . ، دیدار وزیر و مسئولان جهاد سازندگی20/11/76 
  . ، دیدار با وزیر و نماینده ولی فقیه14/10/82 ـدر تاریخ 71
 ـ72    ،14/10/82 ، در تاریخ 9، ص منشور جهاد آشاورزي 



نقش روحانیت و حوزه نماینـدگی ولـی فقیـه و دفـاتر نماینـدگی در ایجـاد و                   ) هـ
  گسترش و تداوم فرهنگ جهادی

شنگری مردم نسبت به اسلام و فرهنـگ جهـادی          نقش علما و دانشمندان راستین و دلسوز در تبیین و رو          
لذا امـام  . قابل انکار نیست و آنان مرزداران و پاسداران باورها و اعتقادات صحیح و پویا و حرکت زا بوده اند  

راحل با این بینش الهی از اول تشکیل جهاد سازندگی، حوزه نمایندگی ولی فقیـه را در کنـار جهـادگران                     
  .ی این فرهنگ و کارایی آن قرار داد و وظایفی را مشخص کردمانند دو بال برای ارتقا

  : کند  به مالک اشتر بر نقش علماء برای ساماندهی امور مردم و حکومت سفارش می) ع (حضرت علی
یا مالک وَ اکَثرِْ مدُارستۀ العلُمـاء وَ منُاقَـشۀَ الحکُمـاء فـی تثَبیـتِ مـا صَـلحَُ علَیَـه امَـرُ                        «

  73»بلاِدکَ
وگو کن و با حکیمان و صاحب دقت و نظر فـراوان سـخن در     دان فراوان گفت  با دانشمن «

  ».میان بگذار، در آنچه کار شهرهایت را استوار دارد
  : فرمایند مقام معظم رهبری در این زمینه می

دانم ضمن تقدیر و تشکر از حضرات علماء و روحانیون عزیـزی کـه در جهـاد                   لازم می «
اهنمایی های ارزنده اشتغال دارند دوام توفیقات آنـان را در  سازندگی به خدمات معنوی و ر  

  74.روش این دستگاه ارزنده انقلاب مسئلت نمایم حفظ سلامت راه و
کنیم   آن چیزی که به شما عرض کردیم و می        : فرمایند  در این باره می   : نقش دفاتر نمایندگی ولی فقیه      

اـم جهـانی انقـلاب و امیـد بـه               این است که با رفتار و گفتار و عملکردتان، معنویت،            توکل، اعتقاد راسخ به پی
نگه داریـد ایـن نقـش دفـاتر نماینـدگی           ) جهاد کشاورزی (آینده این پیام را با نشاط و سرزنده در این وزارت            

  75.است

  توجه کردن به حفظ ارزش های جهادی) و
  : فرماید مقام معظم رهبری می

رآورده نخواهد شد مگر آن وقتی که شما این      من به جهاد خیلی امیدوارم اما این امیدها ب        «
  ».پای بندی و اصرار به ارزش های الهی و اسلامی را داشته باشید

                                                 
 ـ73    .53، نامه نهج البلاغه 
 ـدر تاریخ 74   . ، در حکم انتصاب نماینده ولی فقیه در جهاد18/11/68 
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  : فرماید و نیز می
بارها گفتم این است که جهاد، این هویت انقلابی و ارزشی خودش را دو دسـتی حفـظ                  «

  ».تواند شما را کارآمد کند کند، این است که می
  : فرمایند میو باز در این زمینه 

آن تشکیلات انقلابی مومن منسجم، کاملاً با احساس مـسئولیت، کـاملاً بـا مـدیریت                «
هـایی    های الهی و اسلامی و با دوری گزیدن از آن آفت            مسئولانه و با  پایبندی به ارزش      

باید آن آفات، از بین برده شود و مـن          ... شود  که دچار تشکیلات گوناگون در کشور ما می       
  ».ز جهاد این استانتظارم ا

  ».راز همۀ این موفقیت ها در بخش های گوناگون تمسک به ایمان انقلابی است«
  

  محور آرمان گرایی و واقع بینی)  ز
  : فرمایند مقام معظم رهبری می

کننـد در نظـر      کنند که در مقابل آرمان گرایی واقع بینی را مطرح می            ها اشتباه می    بعضی«
واقعیت امـر   . مقابل آرمان گرایی است این خطای بزرگی است       این ها واقع بینی نقطه ای       

این است که از ابتدا داشتن یک کشور بدون واسطه بیگانه، نیروی دفاع مقتـدر اسـتقلال                 
یک آرمان بـود کـه بـه    ... سیاسی و فرهنگی، رسیدن به خودکفایی در مایحتاج عمومی و 

 پیوست و این ما هستیم کـه        برکت خون شهدا و روحیه جهادی و عنایت الهی به واقعیت          
با فرهنگ جهادی و با استمداد از حضرت ولی عصر عجلّ االله تعـالی فرجـه الـشریف، از                   
این واقعیت ها و دست آوردهای انقلاب اسلامی و خون شهدا باید دفاع کنیم تا نزد شهدا            

  ».سرافکنده نباشیم و در محکمه عدل الهی مورد مؤاخذه قرار نگیریم
  : زمینه نیز فرمودندو نیز در این 
هم باید به سازندگی کشور و هم بـه سـازندگی انـسان هـا بپردازیـد در درون خودتـان                  «

  ».مدیران لایق، اشخاص برجسته، دست های کارآمد و مغزهای فعال تربیت کنید
  : و نیز فرمودند
 تـا   ای مایل بودند جهاد سازندگی را تجزیه کنند ولی ما مقابل این امـر ایـستادیم و                  عده«

آخر هم خواهیم ایستاد و قبول نخواهیم کرد که جهـاد تجزیـه شـود ایـن کـشور هنـوز                     
  » .های متمادی به خدمات و کار شما و تلاش خالصانه شما احتیاج دارد سال



  معنویت محور بودن) ح
  : مقام معظم رهبری فرمودند

بـوده و  ) یجهـاد کـشاورز  (معنویت از ویژگی های برادران و خواهران این وزارت خانـه      «
هست یعنی فراموش نکردن خداوند متعال و پایبند بودن به احکام الهی در همه حال، بـه                 
عنوان مثال حضور بـرادران و خـواهران در محـیط کـاری و اداری لازم اسـت اخلاقـی                    
اسلامی را رعایت بکنند و در گردهمایی ها و همایش ها و مجالس جشن و سرور بایـد از     

اسلامی پرهیز شود و در ازای کار حق و حقوق مطابق مقـررات             محرمات و اعمال خلاف     
. اما رشوه و به فساد کشاندن محیط اداری و بدبین کردن مردم به نظام هرگز              . گرفته شود 

اعطای پست مدیریت بر اساس تعهد و لیاقت و تخصص باشد تـا بـرای کـشور و مـردم                    
یـت بـه خـصوص بـرای دسـت          مفید و مؤثر واقع گردد و بالأخره لزوم پایبندی بـه معنو           

اندرکاران احیای جامعه ای مترقیّ و متعالی رضایت حضرت حقّ، جلّ جلالـه، بـه دنبـال                 
   76».خواهد داشت
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  مدیریت جهادی و ویژگی های آن
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  :مدیریت جهادی و مفاهیم آن_ 1
ر مبـارک آن در فرازهـایی از دوران         مدیریت جهادی مقوله ای  است همزاد انقلاب اسلامی که آثا          

هـای   فرآیندی که از ویژگـی    . دفاع مقدس و خصوصاً نهاد جهادسازندگی ظهور و بروز کرده است          
 تشکیل، حفظ و تحکیم پایـه هـای         جهت  راستایی با ارادۀ الهی در       برجسته آن ادای تکلیف و هم     

 یادگـاری   ،مدیریت جهـادی  .استبوده  )صلی االله علیه وآله   (حکومتی برآمده از اسلام ناب محمدی       
است گرانسنگ از دوران دفاع و حماسه، که در آن تهیه و تجهیزسرمایه هـای انـسانی و مـادی و                     

ها و انجام اقدامات، همه در فضایی برگرفته از آموزه های اصیل دینی صورت               برنامه ریزی فعالیت  
الهـی بـوده و البتـه نمـاد ایـن            ه انسان در اراد   ه که مهمترین ویژگی آن ذوب اراد      ؛می گرفته است  

لـذا از مؤلفـه هـای کلیـدی         . امتزاج عاشقانه فرمانبری آگاهانه از ولی امر یا ولی فقیه زمان اسـت            
به عبارتی مدیریت جهادی بـا بهـره گیـری از ابـزار علـم و                . مدیریت جهادی، عقل و عشق است     

پیـروزی  . ور مـی پـردازد    نقشۀ الهی بـه تمـشیت ام ـ      فناوری و هم جهت با ارادۀ الهی و بر اساس           
انقلاب اسلامی ایران ، تجارب دوران دفاع مقدس و سازندگی روستاها و صدها موفقیـت علمـی و          
عملی دیگر در سطح کشور و حتی پیروزی مقاومت حزب االله لبنان در برابر رژیم تا دنـدان مـسلح                   

  .اسـت ده   همه بیانگر کارآمدی مـدیریت جهـادی در عرصـه هـای سـنگین و پیچی ـ                ،صهیونیستی
  )1388،حدائقی  و عظیم(

اـ و قـوانین مطـرح در دانـش            مدیریت جهادی سوای از مدیریت علمی نیست که بر اساس فرمـول            ه
اـفی          . ریزی شده است    مدیریت پایه  اـ اسـلامی     (فرق این نوع مدیریت که از ترکیب اض برخـوردار  ) جهـادی ی

اـزد  مـی » شی اسـلام نظام ارز «است با مدیریت مطلق، در این است که مبنای آن را             اـریف بـسیاری از   . س تع
مـدیریت  «: باشـد  ها مـی   سوی صاحب نظران برای مدیریت مطرح شده که تعریف ذیل تعریف جامعی از آن             

( ».عبارت است از دانش و هنر به کارگیری منابع سازمانی برای دستیابی به اهداف سازمان به شیوۀ مطلـوب                  
  )1388مرتضوی و عراقی،

اـ و قـوانین مطـرح دردانـش                 غیر ازمدی     مدیریت جهادی    اـس فرمـول ه ریت علمی نیست که براس
اـ اسـلامی     (فرق این نوع مدیریت که ازترکیب اضافی        . مدیریت پایه ریزی شده است       برخـوردار  ) جهـادی ی

نظام ارزشی اسلام نقـش     . است با مدیریت مطلق ؛ دراین است که مبنای آن را نظام ارزشی اسلام می سازد               
می کند؛ ازاینرو درروش های عملی        علمی مدیریت ونیز در شیوه های عملی آن ایفا         مهمی را درنظریه های   

 چنانکـه دراقتـصاد اسـلامی نیـز          مدیران مسلمان اثر می گذارد و به حرکت آنها جهت ارزشی مـی بخـشد              
اـ ، تولیـد ،                .مطلب این گونه است      اـنون عرضـه و تقاض مؤلفه های پنجگانه و اصلی دانش اقتصاد همچون ق



اـم ارزشـی اسـلام                       توز یع ومصرف با قوانین مطرح دردانش اقتصاد    اجرا می شود اما درهمه این مراحل نظ
بنابراین همان گونه که دراقتصاد اسلامی نظام ارزشی اسلام   به جای قـوانین علمـی و                  . مبنا قرار می گیرد     

اـم ارزشـی        بلکه مبنای آنها قرار می گیرد، درمدیریت اس       . دانش اقتصاد قرار نمی گیرد     لامی وجهادی نیـز نظ
اسلام مبنای قوانین علمی مدیریت قرار می گیرد نه به جای آن ازاین رو مدیریت جهـادی و اسـلامی بـردو           

  : استوار است  زیر پایه

  .دانش مدیریت که برگرفته از علم و مکاتب مدیریت است : الف 

لی مدیریت نظام ارزشی که مبنای قوانین مدیریت و اساس شیوه های عم: ب 
  .مدیران قرار می گیرد

) 1388(موحـد  )1386،ابراهیمی فـر .(تعیین هدف درسیستم مدیریت تأثیر می گذارد نظام ارزشی ازراه 
  میدانــد و مــی ای موفــق در جمهــوری اســلامی ایــران تجربــهرا مــدیریت جهـاـدی نیــز طــی مقالــه ای 

اـیف خودشـان و بـه            اساس مدیریت در نظام جهادی بر پایه رهبری و هدایت           ":نویسد انسانها بـه سـوی وظ
مدیران در جهاد وظیفه هدایت، رهبری و نقش سوق دادن انگیزه هارا بـرای              . گذاری شد    پایه سوی سازندگی 

اـ امـر        ها، تلاش خود را بر این گذاشته        ها و زمینه    مدیران جهادی در همه عرصه    . کار و تلاش داشتند    اند که ب
اـزوی انقـلاب                صحنهرهبری و اطاعت از رهبری در تمام         های حساس انقلاب حضور رسانند و بـه عنـوان ب

  . )1386، موحد("باشند

 مدیر جهادی گی پرورش چگون_ 2
  فرایند تربیت و پرورش مدیران صالح و کارآمد درسه چیز خلاصه می شود

  . داشتن آگاهی های لازم -1 

 یافتن اقتضائات کارآمدی  -2 
  نبود موانع موفقیت درکار     -3

اـری درگـرو                          دربخش نخست توجه به این نکته لازم است که اصولاً هرنوع رفتـار انـسانی و اختی
نوعی شناخت ؛ آگاهی و بینش است رفتار کورکورانه وبدون شناخت ارزش انسانی نـدارد هـر قـدر شـناخت                     

دار خواهـدبود   یک مدیرنسبت به بایسته های شناختی عمیق تر باشد رفتار او ازارزشـمندی بیـشتری برخـور                
اـ واقـع            اـبق ب اـی صـحیح و مط ازاین رو یک مدیر ارزشی و کارآمد درحوزه معرفت و شـناخت بایـد از باوره



اـی اسـلامی کـه مبتنـی                    : درزمینه هستی شناسی     خدا وانسان؛ بهره مد باشد و گرنه نمی تواند بـه ارزش ه
 . برشناخت است معتقد و ملتزم باشد

همچنین مبـانی معرفتـی     رزمینه های هستی شناسی و انسان شناسی ؛       بنابراین داشتن باور صحیح د       
دربخـش دوم آنچـه اهمیـت     اصول موضوعه ومسلم پرورش مـدیرجهادی اسـت    درزمینه نظام ارزشی جزء

فراوان دارد فراهم آوردن بستر تربیت و زمینه رشد یک مدیر ارزشی ولایق اسـت چـه ایـن مطلـب ازجملـه          
مدیری کـه ازشـرایط اقتـصادی      )1386،ابراهیمی فر( . مدیریت جهادی استعناصر دخیل درفرایند پرورش

خودرنج می برد ویا مشکل خانوادگی دارد نمی تواند مدیر موفقی باشد ازاینرو باید عـلاوه بـر وجـود میـدان                      
مناسب برای بروز استعدادها و خلاقیت های یک مدیر لایق امور جانبی که می تواند فکـر مـدیررا تنهـا بـه                       

  .ضوع مدیریت معطوف سازد فراهم ساخت مو
به دلیل اینکه نظام مـدیریت مـشارکت جـو سـبب افـزایش بهـره وری و       : بنابراین در نهایت می توان گفت   

اـزمان و نیـز کـاهش                   کارآیی سازمان وهمچنین سلامت فضای سازمانی و افزایش همکاری بین اعضای س
 .از جمله امتیازات سازمانی محسوب می شـود       ) ط سازمان باتوجه به شرای  (ضایعات می گردد، اجرای این نظام       

اـم ،تـشخیص و تعیـین موانـع                         اـم ایـن نظ به جهت جلوگیری از انحرافات و نیز جلوگیری از سوءاستفاده از ن
مـوارد  .برسرراه نظام مشارکت و موارد آسیب زننده به اجرای صحیح وفراگیر این نظام لازم به نظر می رسـد                  

اـن              :ته تقسیم می شوند   آسیب زننده به چهاردس    عـدم   ;پیش فرضـهای نادرسـت در مـورد مـشارکت کارکن
به نظر می رسد با شناخت بـه موقـع مـوارد             .موانع سازمانی  ;موانع فرهنگی    ;مشارکت کارکنان در سازمان     

اـ از گـشایش راه              مذکور و نیز تلاش در جهت رفع آنها، ازانحراف مسیر صحیح نظام مشارکت در سازمان و ی
اـدی، اعتمـاد          .ستفاده ازجذابیتهای این سیستم ، جلوگیری به عمل می آید         سوءا  یکی از نقاط قوت روحیه جه

همچنـین مفـاهیمی    .    آفرینی بوده است که رشد و توسعه نقاط  روستایی و محروم را به همراه داشته است                
ا بـه عنـوان الگـو و        همانند اخلاق شخصی جهادگر، دوری از ریا و تجمل گرایی و سایر صـفات نیـک، او ر                 

اـی مـدیریتی تغییـر و بـه                 . مسئولیت پذیر معرفی نموده است     برای رشد، توسعه و بالندگی کشور بایـد الگوه
اـن و  بهـره بـرداران                         سمتی حرکت نماید که توان اعتمادسازی و ایجاد انگیزه کار و تلاش را در بـین کارکن

اـ پیـروی از قـرآن،           مسئولیت پذیری اخلاقی در حوزه های فردی        . فراهم سازد  و سازمانی مدیریت جهادی ب
پیامبر، ائمه و همچنین مدیریت های شکست خورده قبل از انقلاب، عامل موثری در موفقیت آن بوده اسـت     

  )1388آرمند وذبیحی،. (که امروزه با الگوگیری از آن می توان به بسط و گسترش آن در جامعه همت ورزید
  
  



  یت جهادیآگاهی های بایسته درمدیر  _3

اـت فنـی ومهـارتی درزمینـه         :مجموع اطلاعات و آگاهی های مدیریت جهـادی دردوبخـش            اطلاع
این گونـه آگـاهی    البته؛.  خلاصه می شود  آگاهی های مربوط به بینش ها و ارزش ها           و  تخصصی مدیریت 

ت جهـادی   بخشی ازآموزش هایی است که یک مدیر لایق ازآنها برخوردار اسـت عـلاوه بـراین مـدیری                  ها  
اـب        .دربستر مناسب با فراهم شدن شرایط لازم برای بروزکار و ابتکار خود می نمایـد                ازاینـرو واگـذاری انتخ

اـرات و محـدود نکـردن او بـه                       اـرگیری ابتک شیوه مدیریت دریک سازمان به مدیری و تشویق درجهت به ک
حاصل آنکـه   .ران کارآمداست   چهارچوب محدود و تنگ بخشنامه ای وشیوه های تقلیدی ازفنون تربیت مدی           

  :بایسته های اولیه درفرایند پرورش یک مدیرجهادی ازاین قراراست 

  اندوخته های شناختی و بینشی مربوط به هستی ازجمله انسان و نظام ارزشی اسلام: الف 

  آگاهی های شغلی و فنی درزمینه موضوع مدیریت:  ب 

   وآرامش روحی و روانی داشتن امنیت:  ج

  )1386ابراهیمی فر، ( د موانع و مشکلات وبحرانهای شخصی وخانوادگی نبو:  د

   اصول و قواعد مدیریت جهادی _4
 را اینگونـه تقـسیم       تمی توان براساس منشور جامع مدیریت جهادی اصول وقواعد این نوع از مـدیری             

  :بندی کرد  
   : است  زیراصول که شامل  اصول ایجابی) الف

   اصل حرمت انسانی -1
تـشویق  وتنبیـه بـه موقـع ،تقـدیر از تلاشـگران              :از جملـه   اصل ضابطه گرایی باهمه نمودهایش       -2

،نیرویابی  و کارمند  گزینی بر اساس شایسته سالاری ،رعایت حدودو حقـوق شـهروندی  ،اعتـدال و پرهیـز                       
  .ازشتاب   گیری  ،فرصت  کشی 

یجاد فرصتهای برابر برای شـهروندان      ا:  اصل برابری انسانی درحقوق شهروندی باهمه نمودهایش         -3
دربرخورداری ازاطلاعات وامکانات وبرابری کارگران با شهروندان در بهره وری ازامکانات عمومی  وهمسانی              

  .حقوقی افراد در برابر  قانون 
 اصل  برابری در رفتارانسانی ،رفتار سازمانی  ،نقد ونظر ، داشت و گرامی داشت  آیین و سنن ملـی                      -4
 ، نظارت وارزیابی ، خود گردانی و خودپروازی،احقاق ودادستانی ، استیـضاح  و پرسـش گـری  و نیـز          ومحلی



  .آزادی از بردگی ترس وبردگی  نیاز 
  . اصل قشری  محوری وگسترش رفاه عمومی و اجتماعی  -5
  . اصل مصلحت عمومی به عنوان محوری ترین ضابطه  اداری کشور -6
  . تامین تسهیلات مالی و معیشتی   اصل توجه به  نیاز هاو-7
  . اصل رفاه وتامین اجتماعی -8
  : زیر با اصول  اصول امتناعی)ب
    اصل امتناع رابطه گرایی-1
  . اصل امتناع رانت دهی ورانت خوار پروری -2
  .  اصل امتناع عیب جویی  وسفله پروری -3
  . اصل امتناع  اقتدار گرایی و یکه سالاری -4
  .جهت گیری طبقاتی و مردم گریزی  اصل  امتناع -5
  . اصل امتناع آزمندی انحصار  گرایی در حوزه قدرت  وثروت -6
  )1386نظرنیا ،  ( اصل امتناع زورمندی -7

   یویژگیهای مدیریت جهاد_ 5

 تعیین شده است و بـه        های اجتماعی به منظور تحقق اهداف از پیش         مدیریت علم و هنر اداره سازمان     
تب مدیریت و سطح اعمال اختیار به سطح عالی، میانی و سرپرستی و به لحاظ وظایف، پنج                 لحاظ سلسله مرا  

اکنون پرسش اساسی این است کـه مـدیران بـرای جامـه             . شود  الذکر برای مدیران برشمرده می      وظیفه فوق 
اـ، صـفات و اخلاقیـاتی را دارا ب           های خود بایستی چه قابلیـت       عمل پوشاندن به وظایف و ایفای نقش       اشـند  ه

اـی    های کوچک و بزرگ، برخورداری از صفات و قابلیت          پرواضح است که لازمه مدیریت موفق درسازمان      . ه
  باشد؟  بندی می ها و صفات چیست و چگونه قابل دسته مطلوب است، اما این قابلیت

اـم جمهـور                  به منظور ارائه مطلوبتر ویژگی     اـن شـاغل در نظ ی های مدیران با تأکید بر مدیران و مجری
. شـود   از مدل خاصی استفاده می    ) گیرد  که طبیعتاً خصائص ارزشی آنها از اسلام سرچشمه می        (اسلامی ایران   

براساس این مدل انسان دارای سه حوزه ادراکی شناخته شده که به ترتیب اولویت بر یکدیگر اثـر گذاشـته و                     
  :ها عبارتند از این حوزه. دهند نهایتاً رفتار فرد را شکل می

  ها  حوزه تمایلات و گرایش ـ الف
   حوزه افکار و ذهنیات  ـ ب



  ج ـ حوزه رفتار و عینیات
اـس عوامـل مختلفـی                 اـص ابتـدا براس نظیـر عوامـل فرهنگـی،      (براساس مدل فوق طی فرآیندی خ

اـم ارزش       های درونی فرد شکل     تمایلات یا کشش  ) اقتصادی، عقیدتی، اقلیمی و ژنتیکی     اـی او    گرفتـه و نظ ه
 عملـی سـاختن و عینیـت         های فرد در اندیشه     ها و انگیزه    سپس براساس کشش  ) مرحله اول . (یابد  سامان می 

های درونی خویش برآمده و براساس نظام فکری خاص خود به تعمق پرداختـه و شـیوه                   بخشیدن به کشش  
اـس اندیـشه   ) مرحله دوم (نماید    یا استراتژی مطلوب خویش را تعیین می       اـی نـشأت گرفتـه    و نهایتاً براس  از ه

  )مرحله سوم. (پردازد تمایلات خویش به عمل و رفتار می
یابند که در عمل به       این اعمال و رفتارها خود توسط نظامی از ارزشهای درونی کنترل شده وسامان می             

. باشـد   بنابراین بحث اخلاقیات مدیران عمدتاً به حوزه رفتار و کردار مدیران مربوط می            . آن نظام اخلاق گویند   
  شود ینه در قسمت مربوط به خصائص رفتاری مدیران توضیحات بیشتری ارائه میدر این زم

اـیلات مـدیران اثـر                      شایان ذکر است که رفتارها و تجارب ناشی از آنها نیـز بتـدریج بـر ذهنیـات و تم
در واقع نوعی حرکت رفت و برگشتی یا تعامل میان این سه حوزه برقرار است، با این حال اولویـت             . گذارد    می
اـبع روانـشناسی     ها است کـه نحـوه شـکل       ول و ضریب تأثیر بالا با حوزه تمایلات و ارزش         ا گیـری آن در من

   .توضیح داده شده است 

  مدیران جهادیو گرایش ها ی  حوزه تمایلات ) الف
  ایمان و اعتقاد به آخرت  _1

و جهـان   ) سـلام ا(این خصیصه بدان معناست که یک مدیر بایستی به وحدانیت خداوند و اصول دین               
اـی مختلـف خـویش     گیری آخرت اعتقاد قلبی داشته و عالم را محضر خداوند دانسته و در تصمیم      ها و رفتاره

اـن باعـث افـزایش روحیـه وظیفـه      . هرگز فعل خلافی انجام ندهد   اـر،      وجـود ایم شناسـی، تعهـد، وجـدان ک
اـم            شایان ذکر اس ـ  . گردد    دوستی، عدم گرایش به مادیات و امثال آن می          نوع ت کـه بـرای یـک مـدیر در نظ

بلکه اعتقاد قلبی به دیگر اصول دین مقدس اسـلام نیـز الزامـی              . اسلامی صرفاً ایمان به خداوند کافی نبوده      
  .است 

  )متقی بودن (تقوی  _2
اـه و خطاسـت                   یـک مـدیر در     . تقوی در لغت به معنای پرهیزکاری و اطاعت از خداونـد و دوری از گن

اـ و گناهـان دوری         این نیرو برخوردار بوده و به مدد آن از گرایش به سمت پلیدی             جامعه اسلامی بایستی از    ه
اـ و                    . نماید بعلاوه مدیر متقی براحتی با مسائل و مشکلات سازمانی و اجتماعی درگیر شده و هرگـز در تنگناه



  ها تعادل فکری و روانی خویش را از دست نخواهد داد سختی
   :وان به موارد دیگری نیز اشاره نمود از جملهت از نتایج و دستاوردهای تقوی می

  ـ تأکید و تمایل به انجام فرائض دینی
  ها ـ شکیبایی در مشکلات و ناکامی

  ـ وفاداری به عهد و پیمان
  ـ راستگویی و صداقت در کارها

   ـ عدم گرایش به تجملات و رفاه زندگی
  ـ حفظ تعادل فکری، روحی و جسمی در شرایط مختلف

  انجام کار برای رضای خداـ اخلاص و 
  ـ عفو و بخشندگی و از خود گذشتگی

  ـ سعی و کوشش خستگی ناپذیر در کارها
  )بویژه مردم و زیردستان(ـ برخورد نیک و صمیمانه با دیگران 

  ـ توکل به خداوند در تمام امور
  
   عدالت-3

ظام اسلامی بایـستی    یک مدیر در ن   . در لغت به معنای قرار دادن هر چیز در جای مناسب خویش است            
اـت و            گیری  جویی به نحو کامل برخوردار بوده و در کلیه تصمیم           از روحیه عدالت   اـ و توزیـع اختیـارات، امکان ه

اـ                        امتیازات و قضاوت   ها و برخوردها و دیگر وظایف مدیریتی به هیچ وجه برتری قائـل نـشده و حـق افـراد ی
  .کارکنان را زایل نسازد 

  
   )اییانسان گر(نوع دوستی  _4

عـشق  ) خلیفـه االله  (یک مدیر بایستی انسان به عنوان اشرف مخلوقات و جانـشین خداونـد در زمـین                 
مدیرانی که فاقد این خصیـصه در       . ورزیده و مستمراً در اندیشه دستگیری، حمایت و رشد و پرورش آنها باشد            

 دچار مشکلات اساسـی و بـه        حوزه ارزشها و تمایلات خویش باشند در اعمال مدیریت و بویژه روابط انسانی            
  .گیرد  های انسانی رابرت کاتس قرار می این خصیصه در زمره مهارت.(درجاتی عدم موفقیت خواهند شد

  
  



  :  آینده نگری -5
یک مدیر  در نظام  اسلامی باید  دارای  فکری  دوراندیش  وبرنامه ریز باشد  و در هرکاری  بـه فکـر                   

در حقیقت مـدیران  .  تامل و اندیشه در پایان آن کار دست  به  اقدامی نزند           عاقبت  و سرانجام آن بوده  و بی        
اـت لازم را از                            اـر  را  بررسـی و امکان آینده نگر  همیشه  اززمان جلوترحرکت می کنند و نیازها و مشکلات ک

  . پیش  تدارک می بینند  و در نتیجه میزان موفقیت آنها بیشتر   می شود 
  

 تکامل گرایی      _6
او . مدیر موفق نبایستی هرگز به وضعیت موجود بسنده نمـوده و در وضـعیت مشخـصی ثابـت بمانـد                   

موظف است پیوسته خود، کارکنان و سازمان را تکامل و توسعه داده و به سـوی اهـداف بـالاتر و مهمتـری                       
فـردی،  (گرایی یا توسعه، تحول و حرکت به سـمت وضـعیت بهتـر،                بنابراین خصیصه تکامل  . رهنمون سازد 

  .لازمه یک مدیریت موفق و مترقی است ) ارگانی، اجتماعی
  

     تمایل به علم و تحقیق-7
اـ و   های خویش اتکاء مطلق بر برداشـت  گیری  هر مدیر بایستی بر این نکته واقف باشد که در تصمیم      ه

مچنـین  نظرات شخصی او کافی وصحیح نیست بلکه بایستی از علم و دانـش و آراء و نظـرات دیگـران و ه                  
ای دائماً در حال تحـول        بعلاوه مدیر بایستی بداند که علم مقوله      . نتایج تحقیقات و مطالعات علمی بهره جوید      

لـذا نبایـستی هرگـز خـود را از          . های قبل او برای همیشه کاربرد و اثربخش نخواهـد داشـت             است و دانسته  
  .های قبلی خویش مغرور گردد  فراگیری مستغنی دانسته و به آموخته

  
     اعتقاد به مشارکت- 8

اـزمان               ها و فعالیت    گیری  جلب مشارکت کارکنان در تصمیم     اـ راز موفقیـت بـسیاری از مـدیران در س ه
اـن          . آید  امروزی به شمار می    براین اساس یک مدیر موفق بایستی اصولاً بر مفید و مؤثر بودن مشارکت کارکن

اـر           مناسب را مهیا سازد   اعتقاد داشته و برای بروز مشارکت کارکنان بسترهای          مـدیری کـه بـه اثربخـشی ک
  .گروهی و مشارکت اعتقاد نداشته باشد، تک رو و مستبد گشته و به تدریج قدرت اداره از او سلب خواهد شد

  
    اعتقاد به ولایت فقیه-9

یک مدیر موفق و مطلوب در نظام اسلامی بایستی بر این اعتقاد قلبی باشد کـه پیـروی از دسـتورات                     



فقیه موجب ایجاد وحدت و انسجام در نظام اجتماعی و هماهنگی بیشتر کلیه ارکان اجتمـاعی در مـسیر     ولی  
  .حرکت به سوی مقاصد الهی خواهد شد 

  
      گرایش به نظم و قانون -10

یـک مـدیر موفـق      . نظم و قانون لازمه حفظ، ادامه حیات و دستیابی جامعه به اهداف خـویش اسـت               
اـنون امـری                     بایستی در حوزه ارزشها    اـد رعایـت نظـم و ق  و اعتقادات خویش بر این باور باشد که اصولاً ایج

ضروری و مطلوب است و لذا بایستی در افکار و رفتارهای فردی و سازمانی خویش به این دو مقوله عنایـت                     
  .های مختلف سازمانی نیز ضابطه و قانون تدوین نماید لازم و کافی را مبذول داشته و برای فعالیت

  
    سایر تمایلات -11

نظیر میل به کار و تلاش، قبول مسؤولیت اقدامات، احترام به نظر دیگـران و مـشورت، خیرخـواهی و                    
   .های فکری و رفتاری مدیران خواهد آمد ها به نوع دیگری در حوزه مانند آن، غالب این ویژگی

  
   مدیران جهادی  و ذهنیاتافکارحوزه  _ب

 و ارزشی مدیران، هر مدیر بایـستی بـه لحـاظ فکـری و ذهنـی نیـز از                    های گرایشی   علاوه بر ویژگی  
   :خصائصی برخوردار باشد که مهمترین آنها به قرار زیر است 

  
      هوش بالا-1

از مقوله هویش تعاریف مختلفی ارائه شـده اسـت، منجملـه قـدرت درک روابـط و تجزیـه و تحلیـل                       
که دربنـدهای   (و نظایر آن، با توجه به نوع وظایف یک مدیر           ها، قدرت انطباق با محیط، توان یادگیری          پدیده

اـ، از   برخورداری از شدت تحرک ذهنی بالا و قدرت تجزیه و تحلیـل امـور و پدیـده                ) قبلی توضیح داده شد    ه
اـلاتری برخوردارنـد،    (�.�) مدیرانی که از ضریب هوشـی . گردد های یک مدیر محسوب می جمله ویژگی ب

  .را به همراه دارند عموماً موفقیت بیشتری 
  

  )ینگرش سیستم(نگری  جامع -2
یـک مـدیر کارآمـد      . ها در کار مدیریت امری ناصحیح و اشتباه است          نگاه جزئی یا خرد به امور و پدیده       
ها و به عبارت دیگر اجزاء یک سیستم با یکـدیگر و باکـل را بخـوبی         بایستی بتواند روابط میان وقایع و پدیده      



دیگـر   گیری بپردازد به بیـان  ی وسیع و جامع به تفسیر و تجزیه و تحلیل و نهایتاَ تصمیم           درک نموده و با دید    
مدیران بایستی از خصیصه تفکر یا نگرش سیستمی برخوردار باشند واین نوع نگـرش دارای مبـانی خاصـی                   

  :است که مهمترین آنها به شرح ذیر است 
اـر    » کل«یا عنصرگرایانه  در اندیشه سیستمی بر خلاف تفکر تجزیه گرایانه    -الف اـس ک هر پدیـده اس
   گیرد  قرار می

  .یک کل یا یک سیستم دارای شخصیت و رفتاری است که در عناصر متشکله آن وجود ندارد 
 مفهوم سیستم و تصور یک کل با مفهوم ارتباط بین اجزاء سیستم قرین اسـت مفهـوم ارتبـاط در     -ب

   . اساسی است تعریف و تبیین یک وجود سیستمی دارای اهمیت
با ارتباط کنترلی سطوح مختلف یک      . است» ارتباط کنترلی «ترین ارتباطات سیستم آفرین        از عمده  -ج

  .یابد  سیستم از لحاظ عملکرد، تغییر و توسعه به یکدیگر پیوند می
ها با داشتن هدف و مقصود معین به سـوی مقـصد              سیستم.  هستند  ها دارای هدف و آرمان       سیستم -د
  .روند  یش میخویش پ
  

      وجود نظام فکری  _3 
اـی حـوزه ذهنیـات او محـسوب           برخورداری مدیر از نظام فکری منسجم و متعالی از دیگر خصیصه           ه

توان بـه انـسجام       بدون پیروی از نظام فکری معین و برخورداری از چارچوب فکری مشخص، نمی            . گردد  می
 و فکر مدیر بایستی از نظام یا مـدل خاصـی تبعیـت            براین اساس ذهن  . فکری و رفتاری مدیران مطمئن بود     

اـر افکـار و           نماید تا حاصل اندیشه    ها او یکپارچگی و امتداد منطقی برخوردار باشد، در غیراینـصورت مـدیر دچ
های مختلف یک سازمان از نظام فکری و          بعلاوه چنانچه مدیران سطوح و بخش     . رفتار متناقضی خواهد شد   
پر واضح است که در یک نظام       . تر خواهد شد     هماهنگی و تحقق اهداف عملی      ند،فلسفی واحدی تبعیت نمای   

  های اسلامی باشد اسلامی مدل فکری مدیران بایستی مبتنی بر اصول و ارزش
  

     نگری  وعمیق بینی امور ژرف _4
ق یـک مـدیر موف ـ  . لوحانه با امور و وقایع از جمله آفات و نقائص مدیریت است  برخورد سطحی و ساده   

ای که نیاز به تصمیم یا ارائه طریق دارد، به طور کامل اندیشه نموده و جوانـب مختلـف                     بایستی در هر مسأله   
اـی   چرا و چگونه  «در واقع در برابر هر نظر یا عمل بایستی          . موضوع را مد نظر قرار دهد      مختلفـی را قـرار     » ه

   داده تا به کنه و عمق موضوعات دست یابد



  ری مشورتعرضه افکار و همفک _5
اـی خـود بـه      یک مدیر موفق هرگز فکر خویش را بهترین فکر ندانسته بلکه از طریق عرضه اندیشه               ه

جملـه  ) ع(یابد در این زمینه حضرت علی         حل دست می    دیگران و شور و مشورت با آنها به بهترین فکر یا راه           
از سـوی دیگـر یـک       .  اسـت    زیبایی با این مضمون دارند که مشورت با دیگران، شریک شدن در عقل آنان             

   .مدیر پس از مشورت و اخذ تصمیم بایستی با توکل اقدام لازم را انجام دهد 
  

    حوزه رفتارها و عینیات  )ج 
های مبتنی بر تمایلات مدیر شکل گرفت، افکار او به منـصه ظهـور در آمـده و در                     پس از آنکه اندیشه   

 برای این مرحله صاحبنظران مسائل رفتاری و مـدیریتی          .سازمان یا محل کار مدیر تحقق عینی خواهد یافت        
اـ را در دسـتیابی بـه            اند که برخورداری و رعایت آنها از سـوی مـدیران، مـی              خصائصی را برشمرده   توانـد آنه

که بعضاً در زمره اخلاقیـات مـدیران     (ها    مهمترین این ویژگی  . موفقیت فردی، سازمانی و اجتماعی یاری کند      
  :رتند ازعبا) گیرد قرار می
  

     تواضع و فروتنی متعادل-1
مدیر نبایستی در رفتارهای خویش دچار کبر و غرور بیجا گشته و خود را در جمیع جهات بالاتر و برتـر                     

فـروتن و   ) بجز دشمنان و مستکبران   (از دیگران بویژه زیردستان ارزیابی کند، بلکه بایستی در رفتار با دیگران             
این خصیصه، ارتباطات انسانی مـدیر در درون و         . رام زیاد با دیگران برخورد نماید     متواضع باشد و با ادب و احت      

  .بیرون سازمان را تسهیل و بهینه خواهد نمود 
  

      اعتماد به نفس  -2 
اـیی  ها و رفتارهای مختلف خویش نسبت به قابلیـت       گیری    مدیر بایستی در تصمیم    اـی خـود از     و توان ه

مورد در امور تحت مـدیریت خـویش          وردار بوده و دچار ترس، نگرانی و تردید بی        اطمینان و اعتماد کامل برخ    
اـری                     . نگردد به ویژه در پرداختن به کارهای بزرگ و پیچیده خود را نباخته و دچار تزلزل روحی، فکـری و رفت
بعلاوه یک مدیر موفق فردی است که در مراحل رشد روحی و فکری به بلـوغ روانـی کامـل دسـت             . نگردد

  .نماید  فته و با قدرت و قوت به وظایف خویش عمل مییا
  
  



      سرعت عمل-3
اـم              و تعجیل بی    شتابزدگی  مراد از سرعت عمل مدیر،     دلیل نیست بلکه دوری از کاهلی و سستی در انج

مدیر بایستی کاری که موعد انجام آن فرا رسیده است با دقت و سرعت بـه                . باشد  وظایف روشن و واضح می    
عـدم توجـه بـه زمـان و فقـدان مـدیریت زمـان از جملـه مـصائب و                     . ند و دچار سـستی نگـردد      انجام رسا 
  .گردد  های بسیاری از مدیران کنونی جامعه ما محسوب می گرفتاری

  
  عیب  پوشی -4

مدیرجهادی  ازافشاء کردن عیوب  همکاران خود که موجبات شکـستن روحیـه و شخـصیت آنـان را                    
اـن نمیکنـد بلکـه                  فراهم می سازد بپرهیزد زیرا       اـن نـه تنهـا دردی را درم اـران  وکارکن افشای  عیوب  همک

گاه زبان کنایه بهتر میتواند  افـراد را   .دربسیاری  موارد شور وحرارت محیط کار رابه افسردگی مبدل می نماید             
  .به عیوب خود متوجه  سازد 

  
       پایبندی  به  ضوابط  به جای روابط -5

اـران                    مدیر در هرسازمانی با    اـزمانی باشـد و همک ید پایبند تریت فرد بـه اصـول ،ضـوابط و مقـررات س
این اصل مبتنی بر اصل عـدالت  و انـصاف بـوده  و               .وکارمندان خویش را  نیز  به رعایت این  مهم فراخواند           

اـ                         اـزی و پـارتی بازیه  قوام سازمان و تشکیلات رادربر خواهد  داشت  زیراسازمانی که  در آن روابـط ،کاغـذ ب
جای  ضوابط ،اصول ومقررات را بگیرد نمی تواند در جهت کمال وتعالی سیر  کند  وبه سـر منـزل مقـصود                         

  . برسد 
  

      عمل به وعده های خود -6
دریک سازمان مدیربرای دستیابی به اهداف ، بایـد بیـشترین تـلاش رادر جهـت گـسترش  اعتمـاد                      

 فعالیت  مملوازآرامش و صمیمیت گرددو عامل مـوثری کـه          وتقویت اطمینان به کارگیرد تا در پناه آن فضای        
اـ        میتواند  در به وجود آوردن اعتماد وآرامش نقش به سزایی داشته  باشد، وفای بـه عهدوتعهـد بـه پیمـان ه

  .است 
  

      عه صدرس-7
شود و مـراد از آن        نیز گفته می  » شرح صدر «باشد و بدان      سعه صدر در لغت به معنای فراخی سینه می        



همچنـین  . باشـد   ها و هیجانات شدید مثبت و منفی می          خبرهای ناگوار و محرک     ها،  ابلیت مواجهه با سختی   ق
اـ                      قدرت تحمل مسائل و مشکلات و عدم انتقال آن به افراد غیر مسؤول و ذیصلاح و برخورد غیر منفعلانه ب

اـت نـسبتاً بـالایی از چنـین         یک مدیر موفق لازم است تا بـه در        . باشد  های این مفهوم می     ف   معر  امور جزء  ج
  قدرتی برخوردار باشد

  
  نظم در کارها-8

یـک  . کاری و پریشانی در کارها و رفتارهای مدیر با اصول اولیه مدیریت منافات دارد               نظمی، پراکنده   بی
ریزی نموده و منابع لازم به هـر فعالیـت را             های خود و کارکنانش از قبل برنامه        مدیر موفق برای کلیه فعالیت    

   .ورزد نظم در سازمان اجتناب می ها و اقدامات موضعی، موقت و بی گیر دهد و از تصمیم بدان تخصیص می
  

      خلاقیت و ابتکار-9
ای بهتر انجام هر کار باشد و هم زیردستان را به خلاقیـت ذهنـی               ه مدیر بایستی پیوسته در اندیشه راه     

جام کارها راه بهتری وجود دارد و بایستی برای دسـتیابی           مدیر بایستی بداند که همیشه برای ان      . تشویق نماید 
اـد      در ایـن زمینـه آمـوزش و روش        . ها و خلاقیت ذهنی خود و دیگران بهره جوید          به آن از قابلیت    اـی ایج ه

    .باشد برای مدیران، حائز اهمیت فراوانی می) نظیر طوفان فکری(خلاقیت ذهنی در سازمان 
  

      ارتباط ساده و صریح -10
ای سخن گوید که مخاطبین او بویژه افراد تحت مـدیریت، منظـور وی را                 گونهه  دیر هرگز نبایستی ب   م

لـی و اساسـی او      . درک نکرده و ادراک مشترک ایجاد نگردد      قدرت ارتباط کلامی قـوی مـدیر از شـروط اص
اـ . ای را داراست مدیر نقش ارزنده وظیفه    محسوب شده و در انجام ت خـود از کنایـه،   مدیرانی که در ارتباط

  . قادر به ایجاد ارتباط مثبت با کارکنان نخواهند بود  کلمات دو پهلو، پیچیده و الفاظ نامأنوس استفاده نمایند،
  

      خوشرویی  -11 
اـ مـدیر ارتبـاط                   رفتار و خلق و خوی مدیر بایستی بگونه        اـ ب ای باشد که همه افراد به خود اجازه دهند ت

اـن          . ویش را با وی مطرح سازند     برقرار نموده و مسائل خ     عبوث بودن و تندخویی موجب دوری نمـودن کارکن
  .گردد و نهایتاً به زیان سازمان و تمامی کارکنان خواهد بود از مدیر می

  



     وقار و متانت-12
مدیر ضمن عنایت به خصائص مهم خوشروئی، هرگز نبایـستی دچارسبکـسری شـده و شخـصیت و                  

اـزمانی و                    . منزلت خویش را زایل نماید     عدم سنگینی و وقار مـدیر موجـب لطمـه وارد شـدن بـه حیثیـت س
  .گردد و مدیران فاقد شخصیت و جلوه مطلوب قادر به اعمال مدیریت مؤثر نخواهند بود اجتماعی او می

  
      پیشگامی در خودشناسی _13

اـص      گردد بایستی به این       مدیر از آنجا که به عنوان الگوی رفتارزیردستان محسوب می          نکتـه توجـه خ
بعلاوه مدیر بایـستی خودشـناس بـوده و         . گوید و بدان اعتقاد دارد پیشگام باشد          داشته و در عمل به آنچه می      

های خویش واقف گشته و سـعی         قبل از آنکه دیگران نقاط ضعف او را شناخته و مطرح نمایند خود بر ناتوانی              
ای اساسـی بـرای       ر، خودشناسی یک مدیر مؤمن زمینه     ت  پر واضح است که از نگاهی وسیع      . در رفع آنها نماید   

  .گردد خداشناسی و توجه بیشتر به اصول دین الهی محسوب می
  

       توان اداره امور سازمانی-14
اـم مـی         اـزمان و      از جمله مهمترین صفات مـدیران کـه دارای مفهـوم ع باشـد قـدرت اداره نمـودن س

  .نماید   هر مدیر عموماً در سه حوزه اعمال مدیریت میهمانگونه که قبلاً نیز اشاره شد. هاست فعالیت
  )روابط و تشکیلات و غیره(ـ اداره امور سازمان 1_14
  ـ اداره امور کارکنان2_14
  )کالا یا خدمات(ـ اداره امور مربوط به تولید 3_14

ا باشـد،   یک مدیر بایستی قابلیت انجام بهینه اموری که بر عهده وی گذاشته شده را به نحو کامـل دار                  
  .چرا که در غیراینصورت مدیر کارآمدی نبوده و قدرت تحقق اهداف فردی و سازمانی را نخواهد داشت 

به علاوه مدیر بایستی در زمینه اموری که تحت مدیریت او قرار دارد، تا حد قابل قبولی دارای مهـارت                    
  .نگرددو تخصص باشد و به عنوان فردی بیگانه با موضوع فعالیت سازمان قلمداد 

مدیریت جهادی واجد خصوصیات و ویژگیهایی اسـت کـه   :  با توجه به موارد گفته شده می توان گفت      
اـ در بطـن دسـتورها، توصـیه                  می اـ و    تواند در موفقیت سازمانها نقش اساسی ایفا نماید، این ویژگیه اـ، نظره ه
ت، ولی بـرای اسـتفاده از آن     های به کارگرفته شده توسط پیشوایان دین حضور و وجود عینی داشته اس              شیوه

بینـی    در سطوح سازمانی و کاربردی کردن آنها در سازمانها، نیاز به کار پیشگامانه و دور از هراس و خود کـم                    



 .نظران و عالمان مدیریت و تحقیق پژوهش مستمر در این  جهت دارد  صاحب

ای این نهاد، سـبک مـدیریتی       ه ها و برنامه   ی وسیع فعالیت   ی جهاد و دامنه    ساختار تشکیلاتی گسترده  
اـی علمـی        .  در این مجموعه ایجاد نموده است      "مدیریت جهادی "خاصی را به نام      این نهاد به لحاظ معیاره

         ": های خاصی برخوردار است که عبارتند از های دینی و ارزشی ممتاز از توانایی مدیریت و نیز ویژگی 
  . موضوع تصمیم ارتباط دارندمشارکتی توسط افرادی که بهتصمیم گیری  _1

  .ی هدایتی و تفویضی داردو نه دستوری و تحکم  سبک خاص رهبری به طور عمده جنبه_2
اـیف و                            _3 اـ وظ اـختار و نیـروی انـسانی، متناسـب ب اـزمانی بـه نحـوی کـه همـواره س  انعطاف پـذیری س

  . های جدید متحول شوند مأموریت
اـی             برخورداری از نیروی انسانی متعهد ، متخ       _4 صص و باانگیزه که همواره در یک فرآیند رشد و ارتق
  .و تجربی قرار گرفته اند علمی

اـرات     ی بروز خلاقیت   ها و برخورد آرا، زمینه      فضای باز سازمانی برای ابراز نظرات و دیدگاه        _5 ها و ابتک
 ).1386بیدخوری،  (".را در جهاد فراهم ساخته است

مسئولیت ها از سبک مدیریتی خاص برخوردار بوده و از لحـاظ            جهاد سازندگی با وجود تنوع وظایف و        
اـی ایـن                  معیارهای مدیریت نوین دارای توانایی ها سازمانی سطح بالایی می باشد که برخـی از خصیـصه ه

  :سبک مدیریتی را به شرح زیر می توان بیان نمود
  .دارد تصمیم گیری مشارکتی در موضوعات و حوزه هایی که نیاز به مشورت وجود -1
 سبک رهبری عمدتاً جنبه هدایتی، حمایتی و تفویض اختیاری بـوده وکمتـر بـه سـبک دسـتوری            -2

  .گرایش دارد
اـختار و                       -3 اـ ، س اـیف و مأموریـت ه  انعطاف پذیری ساختار سازمانی به نحوی که همراه با تغییـر وظ

  .نیروی انسانی آرایش جدیدی به خود می گیرد
نظور امکان ابراز نظرات ، دیدگاهها و ایده ها که زمینه بروز خلاقیـت               ایجاد فضای بازسازمانی به م     -4

  .ها و ابتکارات را در جهاد فراهم نموده است 
  . تأکید بر انجام فعالیت های اثر بخش-5
 وجود نیروی انسانی متعهد و متخصص و دارای انگیزه قوی که به طور مستمر در معرض کـسب                   -6

  .ارگرفته اندتجربه ، رشد و ارتقاء علمی قر
  .بخش میان مردم، اعضاء و مدیران جهاد سازندگی برقراری ارتباطات اثر -7



  .سازمان های کشور مطرح نموده است.  توجه به برنامه ریزی از پائین به بالا-8
اـی مـدیریت جهـادی از اصـطلاحات و مفـاهیم خاصـی                            "در برخی از نوشته ها در بیان ویژگـی ه

  : می کنند که در ادامه به آنها  می پردازیم استفاده"مدیریت جهادی 
  :  مدیریت برای خدا _1

در مدیریت برای خدا، ضمن اینکه دو اصل ایمان به خدا  و رسول  و همچنین ایمان به آخرت محـور                      
اـل            اندیشه ها و کارها قرار می گیرد یک مدیر الهی مسئولیت را به عنـوان امانـت الهـی مـی دانـد و بـه دنب

   .رضایت اوست
  : مدیریت داوطلبانه تحول آفرین ، پویا  و انعطاف پذیر در ماموریت ها _2

استقبال جهاد از پذیرفتن مسئولیت خطیر در هر دوره با توجه به نیاز انقلاب و تطبیق آن با تـشکیلات                    
  .معرف ها  بارز  پویایی در جهاد استجهاد از 
   :توجه به نیروی انسانی به عنوان منابع مهم کاری _3

عمده ترین سرمایه جهاد سازندگی نیروهای انسانی هستند که با احساس تکلیف معجرات چشمگیری              
  .را انجام می دهند دیدگاه مدیران جهاد با این سرمایه عظیم از ویژگی ها ی ذیل برخود دار است 

   توجه خاص به کرامت والای انسانی نیروها و نگهداری آنها در جو معنوی _1_3
  استفاده ابزاری از آنها  عدم _2_3  
  . حساسیت نسبت به حل مشکلات آنها_3_3
  . توقع از نیروها در حد توان آنها_4_3
  . ایجاد ارتباط عاطفی با کارکنان _5 _3
   : پر کاری ، سخت کوشی ، خستگی ناپذیر و سرعت عمل در کارها_6 _3

 سختی ها ایستادگی کرده و اراده قـوی        از آنجایی که مدیر جهادی در کارها انگیزه عبادی دارد در برابر           
  .در رفع مشکلات دارد

  : مدیریت مشارکت پذیری _4
اـم خمینـی           ... لبیک اقشار مختلف مردم اعم از دانشجو کارمند بازاری و          در ) ره(بـه فرمـان حـضرت ام
نشان دهنده توجه بـه مـشارکت       »همه با هم  «خصوص حضور در جهاد سازندگی و سرلوح قرار گرفتن شعار           

  .ردمی در جهاد استم
  : نهادینه کردن اخلاق  و ارزش های دینی در محیط کار _5

رعایت شئونات اسلامی و اخلاقی در رفتار با ارباب رجوع حساسیت به مسایل شرعی و حفظ شـعائر و                   



ظواهر اسلامی در محیط کار ، از ویژگی های مدیریت جهادی همیشه با توجه به این فرمان امام عمل مـی                     
   :نمایند

  77.علاوه بر این که جهاد سازندگی  می کنید جهاد با نفس خودتان هم بکنید
مهم ترین دستاورد جهاد سازندگی تجربه موفق یک الگوی بومی است که بر اساس مردم محوری  و                  
نه بخشی نگری به رقع تنگنا ها و محرومیت ها پداخته و اهداف بخشی تولید و افزایش سرمایه را اگر چه با                      

 اما به عنوان اهداف فرعی و تبعی در مرحله بعدی قرار داده است مبنا و محور کار قرار گیـرد عملکـرد                       ارزش
اـع مقـدس برنامـه ریـزی خـود                        برتر جهاد سازندگی در عرصه های گوناگو ن از قبیل سازندگی جنگ و دف

اـلی آن در       کفائی و دستیابی به استقلال اقتصادی و مهم تر از همه پویائی در مدیریت بحـران کـه                  اـی خ  ج
  .حوادثی مانند زلزله شهرستان بم به شدت ملموس بود شاهدی بر این مدعاست 

براساس این تفکر تجربه جهاد سازندگی مشروط بر آن که با پشتوانه علمی  و تئوریـک همـراه گـردد                 
نظریات علمـی   تلفیق تجربیات عملی با     .می تواند به عنوان یک الگوی آزمایش شده مورد استفاده قرار گیرد             

در این زمینه می تواند آمیزه مبارکی باشد که حاصل آن محرومیت زدائی و عدالت اجتماعی بوده و متعاقـب                     
  .آن رشد و  توسعه اقتصادی را  نیز  به بار خواهد آورد

اـص خـود                  اـی خ جهاد سازندگی که نهادی جوشیده از بطن انقلاب اسلامی ایران بود، دارای ارزش ه
نیز با حفظ چنین ارزش هایی در محیط کار معنی پیدا کرد تجربه جهاد سازندگی و                » جهادیمدیریت  «بود و 

فرهنگ جهادی تحقق اهداف سازندگی جامعه را توام با حفظ ارزش های معنوی و مادی با انگیـزه الهـی از                     
اـی دوار                   ن طریق وسایل خاص امکان پذیرساخت و الگو مدیریتی جدیدی ارائـه کـرد کـه پاسـخگوی نیازه

  .جمهوری اسلامی بود
مدیریت جهادی برگرفته از مدیریت اسلامی و با هدف قرب به خدا و خدمت بـه بنـدگان او و گرامـی      
داشتن مردم است از اهداف این مدیریت انجام کار به شیوه مناسب و ارزشمند و کسب رضای خدا می باشـد                     

 معنوی قبل از پاداش دنیوی مد نظر بـوده و           تا رضایت درونی برای فرد ایجاد شود در این شیوه مدیریت، اجر           
تعهد از محوری ترین مولفه های آن است جلب مشارکت از طریف تقویت جامعه مدنی بنیان های اجتماعی                  
و درک شرایط محیطی و جلب اعتماد عمومی حاصل می شود مدیریت جهادی از طریق شناخت و به فعـل                    

ر مبنای محوریت جامعه روسـتایی در فرآینـد تـصیم گیـری     رساندن ظرفیت های نهفته و پشتیبانی نهادی ب   
اـ و                      بسترهای مشارکت آنها در عرصه اجتماعی و اقتصادی را فراهم آورده است ضمن این که تقویـت باوره

  .آموزه های دینی و اعتماد عمومی به نهاد   جهاد سازندگی به این هدف کمک نمود
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اـه مطلـوب جهـادگران در میـان            یکی از دستاوردهای بسیار ارزشمند فرهنگ جهاد       ی پذیرش و جایگ
درصد  از روستائیان نـسبت      8/86مردم است  در تحقیق سنجش گرایش روستائیان نسبت به جهادسازندگی            

اـبی        1/5به کارکنان جهادسازندگی گرایش بسیار مثبت یا مثبت داشته اند و فقط              درصد آنـان گـرایش و ارزی
  78. منفی داشته اند

  : انعطاف پذیری _6 
اـی مفغـول در بخـش                       پس از انقلاب برای پر کردن خلاء ها و جبران عقب ماندگی ها مـسئولیت ه
های گوناگون و سازمان های مختلف به مراکز سپرده شد که سازماندهی و حرکت آنها بـر مبنـای فرهنـگ               

اـی                 . جهادی شکل گرفته بود    اـی مغفـول در س ر تاریخچه تحول این نهارها نشان می دهد کـه مـسئولیت ه
اـ انعطـاف     ) امام رهبر دولت و مجلس  (بخش ها توسظ مسئولین بالاتر       به آنها محول و واگذار شـده اسـت ب

پذیری که این نهادها و مراکز با توجه فرهنگ جهادی خود داشته اند توانسته اند به شکل مطلوبی مسئولیت                   
اـ واگـذار گـردد     این ویژ گی موجب گردید کارهای متنـوعی . های محوله را  به انجام رسانند       جهـاد  .  بـه آنه

اـر                   سازندگی که با حضور در روستاها و مشارکت در برداشت و دروی محصول روستائیان وعمران روستایی ک
اـز در مهندسـی   79.خود را آغاز نمود     علاوه بر حضور در جبهه ها ی جنگ و ایفای نقش بسزا و سر نوشت س

اـنی، بهداشـت، بهـسازی صـنایع            و پشتیبانی جنگ در عرصه های احداث راه روستایی،           اـنی، آبرس بـرق رس
اـیی را پـذیرفت روحیـه                     کوچک ودستی روستایی امور فرهنگی، شوراهای اسلامی و به مـرور مـسئولیت ه
اـطر از انعطـاف                     مبتنی بر فرهنگ و مدیریت جهادی به مرور موجب گردید که مسئولین کشور با اطمینان خ

اـزی و           پذیری این نهاد مسئولیت  شیلات امور دام        را بـه جهـاد     ...  جنگل ها و مراتع فـرش دسـتباف سیلوس
  80.)با این انتظار که تحولی جدی در تمامی این عرصه ها پدید آید ( سازندگی واگذار کنند 

اـ                     » پیتر سنگه « از سازمان های  یاد گیرنده  به عنوان گروهی از افراد کمال یافته یاد می کند کـه دائم
اـزمانی           .  و تحول و سازندگی هستند     در حال افزایش ظرفیت خلاقیت     او معتقد است سازمان یـاد گیرنـد ه س
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  197ش،ص1372سازندگی،
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است که فرصت های یادگری دائمی را فراهم می آورد سازمان یادگیرنده سازمانی است که در آن مـشارکت                
  81.تمامی کارکنان در فرایند تغییر به سوی ارزش ها و اصول مشترک وجود دارد 

اـن گرایـی،            مشخصه های نهاد جهاد سازندگی ا      ز جمله برخورداری از فرهنگ ارزشی رهبری پویا، آرم
اـت و آمـوزش                     تفکر سیستمی، بالندگی کارکنان، آزادی ،خلاقیت، یـاد گیـری جمعـی ،جریـان روان اطلاع

ساختار نهاد جهاد سازندگی به عنوان یک سازمان یادگیرنـده در طـول         .مستمر را مورد مطالعه قرار داده است        
نی به صورت مستمر و منطبق با آرمان گرایی و با توجه به نیاز جامعه و تحـولات محیطـی    دوره حیات سازما  

اـختار                    سازماندهی شده بود هم خوانی فراوان مشخصه های نهاد جهاد سازندگی با سازمان یاد گیرنده ایـن س
 جهـاد   را به عنوان یک الگوی کاربردی سازمان های  یاد گیرنده تحت عنوان الگـوی جهـادی بـرای نهـاد                    

  : هم ویژگی های زیر را برای مدیریتت جهادی نام می برد)  1388(تشویقی.سازندگی داده است
   ارائه خدمات بی منت وعاشقانه- 1
  )سازماندهی نیروهای مردمی(  توجه به مشارکت مردمی در انجام امور - 2
اـی محولـه بـدون گلـه      یتگیری حداکثری از امکانات موجود تحت اختیار در جهت انجام مامور             بهره – 3  ه

  وشکایت 
   اعتماد متقابل به اعضاء و نیروهای مردمی- 4 
    گسستن قید وبندهای اداری و تشریفات مربوط به نظام اداری   - 5
اـ پرداخـت        ..) حقوق ،رفاه، پست و   ( بی توجهی به امور مادی       - 6 جهادگران حتی در زمانی که وجهی بـه آنه

اـدی        ( ینه  یاد می نمودند نه حقوق        می شد از آن به تعبیر کمک هز        این ادبیات و مفاهیم تا سالهای زی
  )مصطلح بود 

  )کار شبانه روزی ( بی توجهی به زمان در انجام ماموریتهای محوله - 7
    انجام امور بعنوان تکلیف و تلقی کار بعنوان عبادت - 8
   ایجاد گفتمان مشترک با بهره گیران از خدمات ارائه شده - 9

   تقویت بنیانهای فرهنگی و توجه به این امور در انجام ماموریتها- 10
اـ تـامین  نظـر                   - 11 اـیف متناسـب ب اـم وظ  الهام واتصال به ولایت از طریق نماینده محترم ولی فقیه و انج

  معظم له و هدایت امور در مسیر صحیح وثواب 
  هم شکل گرفت تصمیم سازی وتصمیم گیری در مدیریت جهادی با رویکرد همه با  -12
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    است"کار نشد ندارد" جهاد مظهر تفکر -13
   جهاد مصداق تلاش برای رسیدن به هدف است – 14
  )1388تشویقی،( در قاموس جهاد مشکلات و تنگناها جایگاهی ندارد -15
  
  82 شاخص ها و مولفه های مدیریت جهادی_6

اـی متفـاوتی پایـه گـذاری          مدیریت در طول تاریخ از عصر شکار تا عصر دانایی با شیوه ها و               سبک ه
شده است و با توجه به تحولات ماهیت کار در حال دانشور شدن است و آنچه که در مدیریت جهـادی کـه                       
اـر                        برگرفته از مدیریت اسلامی است قابل ذکر است اینکه علم و قوانین علمـی در یـک فـضای ارزشـی بک

تند  اعتقادات ،رسوم و ارزشهای فرهنگی خاصـی         گرفته می شوند و جامعه ، سازمان و افرادی که در آن هس            
اـزمان مـی باشـد ولـی اهـداف          دارند و مدیریت نیز ناگریز از عمل در بستر نظام ارزشی اسلامی جامعـه و س
اـلت دارد سـود بیـشتر                       مدیریت در جوامع غیر اسلامی به ویژه غربی حداکثر کردن سود است و آنچه که اص

ع غربی سعادت را در مادیات و در دنیا جستجو می کنند و به پایان کار                است و این بدین خاطر است که جوام       
اعتقادی ندارند حال آنکه در مدیریت اسلامی و جهادی آخرت ادامه حیات دنیـوی محـسوب مـی                  ) آخرت( 

شود و هر نوع فعالیت دنیوی برای تلاش و اصلاح امور دنیوی و خدمت به بندگان خدا یک تعهد محـسوب                     
  .مایز مدیریت اسلامی و جهادی با سایر مدیریت ها در موضوعات چند نهفته استلذا ت. می شود
، عدالت که اساس و مبنای مدیریت اسلامی است در مدیریت های غیر اسـلامی                عمل به حق     -1

اـز                           اـز و غیـر مج چه بسا هدف وسیله را توجیه می نماید و برای رسیدن به هدف از هر وسیله ای اعم از مج
ود اما مدیریت اسلامی بر مبنای حق و حقیقت استوار بوده وبرای رسیدن به هـدف تنهـا مـی                    استفاده می ش  

  .توان از وسایل مشروع استفاده کرد
در شیوه مدیریت جهادی انگیزه های فردی گروهی        .  ارزشهای الهی و انسانی جهت دهنده هستند       -2

  .جهت دهنده نیستند
انی و گرایشهای حیوانی و امیال شـهوانی در دسـت   هوا و هوس نفس:  غلبه بر هوای نفس خویش  -3

 .مدیریت اسلامی است نه اینکه عنان اختیار در دست هوای نفسانی
مبنای مدیرت جهادی را نظام ارزشی اسلام پایه ریـزی و نقـش             : مهربانی و خوش رفتاری با مردم      -4

 .مهمی را در شیوه های عملی و جهت گیریها آن ایفا نموده است
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اسلامی و جهادی نظام ارزشی اسلام مبنای قوانین علمی مدیریت قرار می گیرد و برپایـه                در مدیریت   
  .های ذیل استوار است

  . توصیه اینکه مدیران به دانش مدیریت مسلح باشند-1
  .متخلص باشند) ص( مدیران به نظام ارزشی و فرهنگ اسلام ناب محمدی -2

تر بسیج و سازماندهی نیروی انسانی از طریـق علـم           در مدیریت جهادی بکارگیری موثر و کارآمد و به        
اـب                    وهنر و قوانین مدیریت برای نیل به هدفهای مطلوب در چارچوب نظام ارزشی موجود که همان اسلام ن

این ارزشهای اسلامی مبنای قوانین علمی مـدیریت قـرار مـی گیـرد و بـه                 . است می باشد    ) ص(محمدی  
 بعنوان جهادی یا اسلامی ، مراقبـت و امانـت داری ، تکلیـف و                حرکتها جهت ارزشی می بخشد در مدیریت      

ادای وظیفه ، خدمتگزاری گسترده و خادم بودن ، جنبه های هدایت های آگاهانه و ارشادات دلـسوزانه جلـوه                  
 .گری داشته و از اهمیت بیشتری برخورداربوده و محوریت همه حرکتها بسوی تحقق اهداف مورد نظر است

 منزلت انسانی ، قانون خداوندی عدم تضاد شیوه ها با احکام الهی ، عدل و احـسان و                   در نظام اسلامی  
اـی مـدیران و              اـی اساسـی حرکته اـر چـوب ه دوری از بغی و خود برتربینی ، تقدس وسیله از اصـول و چه

تبـی  کارکنان بشمار می رود و سعه صدر و ظرفیت لازم در برخورد با مسائل ، ایمان و اعتقاد به ارزشهای مک                    
، دانش  اداره و آگاهی از تشکیلات ، کفایت و توانایی اداره کردن از ابزار و ویژگیهای شایستگی در مـدیریت                      

  .اسلامی بوده و به همین طریق بنیان مدیریت جهادی را تشکیل داده است
 ـ             سانی موفقیت این مدیریت در میدانها و عرصه کاری در سایه اعتماد به نفس ، ایجاد روابط صمیمانه ان

، معاشرت و مشاورت ، پیشگامی در کارها ، دوری از صفات زشت نفسانی خود پـسندی و افـزون خـواهی و             
دوری از منت نهادن و اخلاص در عمل ، دوری از جدائی از مردم از دیگـر اخلاقیـات و شـئونات مـدیریت                         

 اسلامی رعایـت و     اسلامی است که در محیط جهادی در طول دوران عمر جهاد سازندگی به برکت انقلاب              
اـه                         بکار گرفته شده و بدین سان تلاشها مضاعف و موفقیتها زودتر حاصـل شـده و پیـشرفت و توسـعه و رف

  .حاصل شده است
اـس ایـن بررسـی مـی تـوان گفـت                      براساس اصول و شاخصهای فرهنگ و مدیریت جهـادی وبراس

سـت در فرهنـگ و مـدیریت        حساسیتهای فرهنگی و شیوه های مدیریتی یک جهادگر با دیگران متفـاوت ا            
اـر،                         اـن ،ایث اـیی و در مقابـل ایم اـنوی و فرعـی وروبن جهادی سازماندهی و برنامه ریزی و تجهیزات نقـش ث

اـی     . شجاعت، توکل و صداقت نقش های اساسی وزیر بنایی را بعهده دارند   مـسئولین جامعـه و مـدیریت ه
اـزمانی و          سازمانی با عنایت به اینکه شرایط محیطی اصلی ترین و تعیین            کننده در شیوه مدیریت و ساختار س

اـاولین اصـل یعنـی                  اـییم ت اـختاری و اداری وتوسـعه مواظبـت نم بازیگر اصلی است لذاباید در روند تحول س



  .ارزشهای بنیادی حفظ شود
براساس شرایط اقتضایی همواره باید بین ارزشهای ثابت اصلی و استراتژیک و مصادیق عینـی جامعـه                 

کنیم برای این منظور کانالهای زیر برای چنین سیستم هـدف منـدی بایـد طراحـی و تـصمیم                    رابطه برقرار   
  .گیری های اساسی ارائه شوند

  . سیستم کنکاش جهت بدست آوردن اطلاعات مربوط به محیط-1
  . سیستم تصمیم گیری جهت نشان دادن و واکنش نسبت به محیط-2
 .ختار دهی درونی سیستم بهینه و به هنگام سازی اطلاعات و سا-3

اـخص و                      آنچه که مهم است یادآوری شوند این است که برای تنظیم این رابطه باید دقت نمود کـه ش
ویژگی های جهادی به شرح موارد ذیل چه وضعیتی داشته و خواهند داشت و ساختار جدیـد را بـرای بهبـود                 

 : باید تنظیم کردازمان هستند چگونهساین موارد که مظاهر اصلی و عملیاتی فلسفه وجودی 
  .انگیزه خلاقیت و نوآوری افراد و سازمان و خودباوری و جرأت در کار -١
  .احساس مشارکت افراد و وجود انگیزه های خدائی در فعالیت -٢
 .اهمیت به کار و فعالیت و روحیه تلاش و اعتقاد به استقلال و خودکفائی -٣
ولیت شـدید در رسـیدن بـه هـدف و           روحیه کارگروهی ، مشارکتی ، شورائی ، و احساس تعهد و مـسئ             -٤

 .سرعت در کار
 .فرهنگ قناعت و تولید و صرفه جوئی و ساده زیستی و تقدم منافع عمومی -٥
 .ارتباط رسمی و غیر رسمی و برقراری روابط عاطفی غیر رسمی در انجام فعالیتهای رسمی -٦
 تحمل تعارض هدفمند و اعتماد و مساعد نمودن محیط سازمانی برای رشد اعضاء -٧
 .هیل فرآیندهای تصمیم گیری مبتنی بر اطلاعاتتس -٨

اگر بخواهیم می توانیم درهمه زمینه های تولیدی و در حد استقلال واقعی فکری ،علمی ، اقتصادی و                  
خودکفائی قدم برداریم لذا بایستی روح جهادی که همان خواسـتن و توانـستن و روح و فرهنـگ معنـوی و                      

 کار علمی و نظم تشکیلاتی در محیط کارو تلاش پیوسته تقویـت             است را به همراه   ) ص(اسلام ناب محمد    
 .و محافظ باشیم

اگر تنها همه نوع تجهیزات وامکانات داشته باشیم ولی درکنار آن ایمان            :  براین اساس می توان گفت      
اـری ازخداونـد صـداقت واسـتقامت                   واعتماد به نفس وایتارواخلاصدرکار شجاعت ودوری ازتـرس توکـل وی

ری ودر یک کلام روحیه وفرهنگ جهادی  که همان زیربناهاست نباشد چگونه می توان از منابع و                  ودرستکا
اـ و ارزشـهای              امکانات موجود به نهو بهینه و شایسته بهره وری نمود و در نظام اسـلامی اگـر ایـن نقـش ه



اـی  بنیادی نباشد مثل اینکه چشم بسته و دست خالی و بی جهت حرکت کـردن اسـت و بایـد ایـن مع                       یاره
اساسی ارزشی هیچ وقت به فراموشی سپرده نشوند تا با تملک به آن وایجاد واقعی محیط کار جهادی شاهد                   

  )1388محمدی،.( پیشرفت و توسعه در همه ابعاد سازمانی و جامعه بوده باشیم
  :همچنین مولفه های زیر برای مدیریت جهادی ذکر می شود

  تبلیع اسلام و انقلاب  وجود انگیزه خدائی در فعالیت مادی _1
   اعتقاد به استقلال و لزوم خود کفائی _2
   علاقه به کار ایثار گرانه برا ی محرومین _3
   احساس تعهد و مسئولیت  شدید در رسیدن به هدف و  سرعت در کار _4
   توان کار دسته جمعی مشارکتی شورائی و اعتقاد به عدم تمرکز در تصمیم گیری های کلان _5
  ی به مردم و توان جلب مشارکت آنان و اهمیت دادن  به آن  همدل_6
   بر قراری روابط عاطفی و غیر رسمی در انجام فعالیت های رسمی _7
   قناعت ساده زیستی شخص و سازمانی صرفه جوئی امانت داری  و در نظر گرفتن منافع عمومی _8
  مان برای رشد اعضاء سادگی سازمانی اعتماد به همکاران و مساعد نمودن محیط ساز_9

   نشاط و سرزندگی در کار وجود روحیه جوانی _10
   داوطلبانه بودن فعالیت و همکاری_11
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  

  
  

   :چهارمفصل 

  

  ضرورت تشکیل جهاد سازندگیضرورت تشکیل جهاد سازندگی
  

م منِ قلُ اِنَّما اعَظِکُمُ بوِاحدِۀٍَ انَ تقَوُموُا الله مثَنی وَ فرُادی ثمُر تتَفَکََّروُا ما بصِاحبَکُُ
   83جنَِّۀٍ
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   مقدمه_1
  

ای در ذهـن مبـارک        هنوز چند صباحی از طلیعه پیروزی انقلاب اسلامی ایران سپری نشده بود که جرقه             
ای شد و یکی از نهادهای انقلاب را         ودانهبنیانگذار انقلاب امام راحل درخشش پیدا کرد و تبدیل به فکر جا           

این شجره طیبه که به دست توانای آن مرد الهـی نـشانده   . ای نداشت پدید آورد که تازه و نو بود و پیشینه      
آن درخـت   . مند ساخت   های آن مستضعفان و محرومان را بهره        شد شاخ و برگ زد و به بار نشست و میوه          

  .است» جهاد سازندگی«پاک و پربار 
 در فرمان تاریخی تأسیس جهاد سازندگی را، جبران عقب افتادگی ها و بسامان شدن  امام خمینی

همه با «نابسامانی ها در جامعه روستایی را از طریق خدمت صادقانه به مثابه تکلیف الهی، با طرح شعار 
واهران ایمانی ، هدف اساسی این نهاد نوین عنوان فرمودند و کمک به برادران و خ»هم جهاد سازندگی

در این فرمان تاریخی و سخنرانی . که دچار محرومیت و فقر مزمن شده اند، را تکلیفی دینی تلقی فرمودند
هایی که امام به مناسبت های مختلف در جمع جهادگران داشتند بر اخلاص و تعهد جهادگران و تقدم جهاد 

 در پرتو توکل بر خداوند و کسب رضای الهی با نفس مؤکداً تأکید می فرمودند و بر رفع مشکلات و موانع
همچنین عدم دخالت در امور دنیایی، جلوگیری از انحراف و فساد، عشق خدمت به مردم، . اطمینان می دادند

زنده نگهداشتن روحیه خدمتگذاری، داشتن روحیه ایثار و شهادت طلبی، خدمت به روستاها، نیرو بخشیدن 
یی و فقر زدایی، توجه به اصل وحدت و همدلی، اخلاص در انجام کار و به انقلاب اسلامی، محرومیت زدا

لذا تلاش بی وقفه و شایان توجه و . پرهیز از باند بازی و مردمی بودن را به جهادگران توصیه می فرمودند
  : می گردید چنانچه فرمودندΡشبانه روزی و صادقانه جهادگران موجب خرسندی حضرت امام

ادرها و خواهرهایی که در این راه ـ جهاد سـازندگی ـ    من از همه بر.... «
بینم که اینها کارها      کنند و گاهی من در تلویزیون می        مجاهده کردند و می   

شوم که ببینم برادرهـا   دهند و بسیار از این جهت خرسند می را انجام می  
  83».کنند و خواهرها نسبت به طوایف ضعیف خدمت گذاری می

های جهاد سازندگی در عمران و آبادانی روستاها  اسی ـ الهی نیز به فعالیتهمچنین در وصیت نامه سی
  83.اشاره فرمودند

در جامعه روستایی نیز همدلی و همکاری بین جهاد گران و همراهی و هم ذات پنداری آنان با 
ای ها و نهاده روستاییان موجب اعتماد بی سابقه مردم به جهاد سازندگی گردید و در بین همه سازمان

  . مرتبط با دولت بالاترین گرایش مثبت را کسب نمودند
هایی نظیر  گرایش مثبت به جهاد سازندگی و ارزیابی مثبت از تعامل و رفتار جهادگران و ویژگی

ها، پرهیز از ریاکاری،  خوشرویی، صداقت، درستی، راستی، احترام، وظیفه شناسی، پیگیری و انجام فعالیت
  .  در تحقیقات صورت گرفته تأیید شده استرابطه بازی، رشوه خواری

  



                                                                                                                            
  وضعیت نابسامان مناطق روستایی تا پیروزی انقلاب اسلامی وضعیت نابسامان مناطق روستایی تا پیروزی انقلاب اسلامی _ _ 22

  
تا قبل از انقلاب اسلامی کشاورزی قریب به اتفاق مناطق روستایی با نگاه معاش محوری شکل  گرفتـه                   

ت، پدیـده مهـاجرت     هـای حکوم ـ    بود بویژه آنکه با انقلاب به اصطلاح سفید و بـروز ضـعف در سیاسـت               
روستاییان به شهرها شکل گرفت که در زمان وقوع انقلاب اسـلامی در حاشـیه اکثـر شـهرها بـا پدیـده           

  .های اجتماعی وسیاسی فراوانی را بدنبال داشت مواجه بودیم ناهنجار حلبی نشینی که آسیب
  
   جهاد و کار جهادی در صدر اسلام جهاد و کار جهادی در صدر اسلام__33

  
  83:شود اسلام دارد و با دید تقدس و احترام به آن نگاه میای در فرهنگ  واژه جهاد کاربرد گسترده

فضل االله المجاهدین باموالهم و انفسهم علی القاعدین درجه و کلا وعد            «
  83»االله الحسنی و فضل االله المجاهدین علی القاعدین اجراً عظیماً

تـرک  [خداوند مجاهدانی را که با مال و جان خـود جهـاد نمودنـد بـر                 «
بـه  [رتری مهمی بخشیده و به هر یک از این دو گـروه             ب] کنندگان جهاد 

خداوند وعده پاداش نیک داده و مجاهدان را بـر          ] نسبت اعمال نیکشان  
  ».قاعدان با پاداش عظیمی برتری بخشیده است

جهاد هرگونه کار و تلاشی است که برای خدا و در راه خشنودی او صورت پذیرد خواه جهاد با مال و 
رزمندگان باشد و خواه مجاهدی باشد که در صحنه نبرد و دفاع از اسلام گام بر کمک به محرومان و 

های اخلاقی و تزکیه و پاکی نفس باشد، لذا در آیه دیگر  دارد و خواه در راه به دست آوردن ارزش می
  :فرماید می

  83»والذین جاهدوا فینا لنهدینََّهمُ سبلنا و ان االله لمع المحسنین«
های   جهاد و تلاش کنند قطعاً به راه      ] با خلوص نیت  [ ما   و آنان که در راه    «

  ».خود هدایتشان خواهیم کرد و خداوند با نیکوکاران است
 جنگ دینی  کار زار کردن ، جنگ کردن، جنگیدن در راه حق ،: در فرهنگ لغت هم چنین آمده است

  .، غزو مسلمانان با کافران
  .  کارزار کوچک ، جدال با کافران:جهاد اصغر
  83. کارزار بزرگ ، جدال با نفس، ریاضت:جهاد اکبر

ها  اند و در کتب روایی بخش با توجه به نکات فوق دانشمندان اسلامی جهاد را به دو گونه تقسیم کرده
  .خورد و ابواب آن به چشم می

  :کند  چنین نقل می1 از پیامبر) ع(در حدیثی امام صادق
 فلما رجعوا قـال مرحبـاً بقـومٍ          بعث سریّهً  1ان النبی ) ع(عن ابی عبداالله  «

یـا رسـول االله مـا    : قضوا الجهاد الاصغر و بقی علیهم الجهاد الاکبر فقیل     
  83»جهاد النفس: الجهاد الاکبر؟ فقال

  : فرمود پیامبر یک گروه از رزمندگان را به عملیاتی فرستاد هنگامی که برگشتند فرمود) ع(امام صادق



                                                                                                                            
 را انجام دادند و بر آنـان جهـاد          آفرین به گروهی که جهاد کوچک خود      «

منظـور شـما از جهـاد       : فردی پرسش کـرد   . بزرگتری باقی مانده است   
  ».جهاد با هوای نفس: بزرگتر چیست؟ فرمود

  :فرماید می) ع(علی
  83»ان افضل الجهاد من جاهد نفسه التی بین جنبیه«
برترین مبارزه جهاد با هوای نفسانی است که نزدیکتـرین چیزهـا بـه              «

  ».ن استانسا
  :و نیز فرمود
  83»المجاهد من جاهد نفسه«
مبارزه و رزمنده واقعی کسی است که با هوای نفـسانی و امیـال خـاطر                «

  »).خود را تهذیب و اصلاح نماید(مبارزه کند 
  :فرماید امام راحل در این باره می

شما آقایان هم که در جهاد سازندگی هـستید توجـه کنیـد کـه جهـاد                 «
.  باشد در آن تخریب نباشد در آن انحـراف نباشـد           سازندگی، سازندگی 

اگر جهاد سازندگی در آن انحراف نباشد و برای خدا باشـد ایـن همـان                
من ضمن تقدیر از تمـام      . جهادی است که توأم با جهاد اکبر هم هست        

شما جوانان سرتاسر کشور که در جهـاد سـازندگی هـستید و زحمـت               
ن جهـاد سـازندگی ، جهـاد        خواهم که در ضـم      کشید لکن از شما می      می

دهیـد بـرای خـدا        نفس هم داشته باشید، اگر این کار را که انجـام مـی            
  83».خالص شود جهاد نفس هم تحقق پیدا کرده است

   نیازمندی مناطق روستایی به کار جهادی_4
  

 یکی از امور بسیار مهم در کشور خودکفایی در تولید محصولات کشاورزی از جمله گندم می باشد که تـا                   
قبل از انقلاب اسلامی کشاورزی قریب به اتفاق مناطق روستایی با نگاه معاش محوری شکل  گرفته بود                  

هـای حکومـت، پدیـده مهـاجرت      به ویژه آنکه با انقلاب به اصطلاح سفیـــد و بروز ضـعف در سیاسـت          
ناهنجار حلبـی   روستاییان به شهرها شکل گرفت که در زمان وقوع انقلاب درحاشیه اکثر شهرها با پدیده                

لیکن با حضور جهـاد در    . های اجتماعی و سیاسی فراوانی را به دنبال داشت مواجه بودیم            نشینی که آسیب  
ها را در بخش تولیـد محـصولات کـشاورزی از     روستاها و توجه به معیشت روستاییان آرام آرام نگرش آن   

در جهت خود کفـایی محـصولات       های کشاورزی     امرار و معاش محوری به تولید محوری و تقویت بنیان         
کشاورزی هدایت گردید که در این خصوص خود کفایی بعنوان قدرت اقتصادی در  تامین امنیت غـذایی                  
از برنامه ها و اهداف اصلی نظام که در قانون اساسی آن به روشنی تبییــن و لحـاظ  گردیـده از اهمیـت                 

زارت جهاد کشاورزی به عنـوان متـولی ایـن امـر         با تشکیل و   80ای برخوردار بود؛ و بالاخره در سال          ویژه



                                                                                                                            
برنامه خودکفایی گندم  در دستور کار قرار گرفت ـ که اگر از همان اوایل تشکیل جهـاد سـازندگی مـورد     

هـای   رسـیدیم ـ و طـی سـال     گرفت حتما زودتر به خودکفایی در محصولات کشاورزی می توجه قرار می
نشان داد می توان با شناخت فرصتها و مدیریت شایـسته و   این موضوع  محقق گردیده و82 ـ  81زراعی 

های مادی ومعنوی در مسیرخودکفائی محـصولات کـشاورزی بعنـوان پایـه               بهره گیری از  همه ظرفیت     
های یک اقتصاد سالم و خروج از اقتصاد تک محصولی وابسته بـه نفـت کـه معـضلات امنیتـی داخلـی                       

  83.داشت کشور را نجـات دادوخارجی مختص به خود را به دنبال خواهد  
های مورد اشاره و حضور مستمر در مناطق روستایی و تلاش در جهت محرومیت  جهاد با ویژگی

های متداول در طول مدت مسئِولیت خود در حوزه عمران و آبادی  زدایی و سرعت بخشیدن به فعالیت
  83:شود  منشاء خدماتی بود که به اهم آنها اشاره می

  تاها ؛بهسازی روس) الف
  آبرسانی ؛)  ب
  برق رسانی ؛)  ج
  راه سازی ؛) د

  :ها سایر پروژه)  هـ
   باب حمام روستایی؛ 11047ـ احداث 
    باب  توالت بهداشتی؛2879ـ احداث  
   باب  غسالخانه؛1474ـ احداث  
    باب  مسجد؛2500ـ احداث 
     باب  مدرسه؛ 5360ـ احداث 
  ؛   باب کتابخانه روستایی1328ـ احداث 
    باب درمانگاه؛598ـ احداث 
    باب مسکن جهت خانوارهای بی بضاعت؛947ـ احداث 
   نوع فعالیت شامل مرمت قنوات و چشمه ها و لایروبی انهار؛21737ـ اجرای 

دهد مدیریت جهادی در روستاها به منزله مدیریت نظام و انجام کلیه  دقت در اقدامات فوق نشان می
ر دستگاهای دولتی است که بعد ها در مدت زمان کوتاهی تحت عنوان جهاد ماموریت های محوله به دیگ
همانطور که مشاهده می شود جهاد در روستا بعنوان نماینده وزارت نیرو در . ادارات نقش آفرین وظاهر شد

برق رسانی و آبرسانی، نماینده آموزش و پرورش در ساختن مدارس، نماینده وزارت بهداشت درساختن 
باشد که این از کلان نگری مدیریت  می.... ـاه و نماینده وزارت مسکن در ساختن مسکن ودرمانگــ

جهـادی  حکایت دارد و همین اقدامات جهاد را درجرگه نمایندگی کامل نظام مقدس جمهوری اسلامی در 
  .مناطق محروم قرار داده است
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   : :8484 زیر است زیر استهای جهاد سازندگی د شامل هفت دوره به شرحهای جهاد سازندگی د شامل هفت دوره به شرح  دورهدوره به طور کلی به طور کلی
  1361تا 1358های    سال:دوره اول 

 با  ویژه طبقه محروم روستائی   ه  در بین مردم ب   . گردد    تشکیل می  Ρجهاد با فرمان امام خمینی    ،  در این دوره  
 در سطح وسیع تا دورترین روستاهای کشور در         وچند ساده ولی مردمی دارای پایگاهی قوی می شود         اقدامات هر 

شاخه های مختلف عمران ، فرهنگی ، بهداشتی و کشاورزی، نیروهای تحت رهبری آرمان خـواه جهـادی ، بـه                     
اـزماندهی          ، نیروهای جهاد  ورهبری جهاد دارای تجربیات کم      . شوند فعالیت مشغول می   اـنی ولـی از حیـث س آرم

اـزماندهی پـشتیبانی جنـگ مبـادرت             ،جهاد در این دوره بنا به ضرورت      . فنی، دچار نقصان هستند     نـسبت بـه س
اـم اداری         ، استقبال مردمی  باوجودرهبری جهاد   . ورزد می ی یکـشور احـساس تنهـا     ) سـنتی ( در میان متولیـان نظ
شود بنابراین هرچند گاهی برای حل مشکلات خود به رهبران انقـلاب   کند و از ناحیه آنان پشتیبانی لازم نمی      می

  .برد پناه می
   1364 تا1361های   سال:دوره دوم 

اـ در منـاطق       وجـود   دلیل نشاط بالای نیروهای جهادی و احـساس مـسئولیت در قبـال              ه  ب محرومیـت ه
اـن     بوجود آمده     با ورود به عرصه های مختلف خدمت و سازندگی تعارض جدی           ،  روستائی و عشایری   میـان  آرم

خواهی جهاد گران و وظایف قانونی نهاد های سنتی دولتی از مهمترین چالش رهبری جهاد در ایـن دوره   مـی                       
کننـد و از   از طرفی نهاد های سنتی از دخالت جهاد در حوزه های قانونی تحت مدیریت خود شـکایت مـی             . شود  

اـم سـنتی اداری مـی بیننـد                  طرفی نیروهای جهادی که خود را مواجه با انوا         ع و اقسام مقاومت ها و موانـع در نظ
  . معضل بیابد  رفع رهبری جهاد را تحت فشار قرار می دهند تا راه حلی برای این

اـر               . رهبری جهاد چند گزینه پیش رو دارد         ورود به حاکمیت و نظام رسمی اجرائی کشور و یا حـضور در کن
اـنونی             نظام اجرائی بعنوان یک جریان پشتیبا      اـه ق اش حمایـت مقطعـی و     نی و خیریـه ای کـه مـسئولیت و جایگ

  .بالضروره از دولت است 
جهاد وارد می شود رهبری جهاد ،  به ورود          که به   با فشار ناشی از توانمندی بالای بدنه کارشناسی وفکری          

اـنون     ولی از آنجاکه تفکرات نهاد های سنتی کـشور  .مسئولانه در نظام اداری کشور تن می دهد    و حتـی نهـاد ق
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  ).تصرف



گذاری متأثر از دیوان سالاری ریشه دوانده در افکار سنتی و غیر انقلابی است ، بدنه دولت ورود جهاد سـازندگی                     
را به عرصه رسمی سیاست گذاری دولتی بر نمی تابد ، و وقتی با فشار سنگین افکـار عمـومی جامعـه، و اصـرار                         

اـ وظـایفی        . پذیرد ضور را، در حداقل می     این ح  .رهبران انقلاب اسلامی مواجه می شود        وزارت جهاد سـازندگی ب
 ـ      دست و پا شکسته بدون حضور پررنگ در عرصه         عنـوان یـک وزارتخانـه       ه  های سیاست گذاری کلان کشور، ب

  .رسد  پا به عرصه وجود می گذارد و به تصویب مجلس شورای اسلامی می2درجه 
 جهاد تعدادی از نیروهای ارزشمند خود را در این مرحلـه          با توجه به محدودیت ها در وظایف محوله رهبری        

اـیف   ولی با عزمی قوی شروع به تربیت نیرو و سازماندهی جهاد در ابعاد مختلف در قالـب                . از دست می دهد      وظ
    . جدید می نماید

  1367تا 1364های   سال: دوره سوم
  وظایف جدیـد   ،تکی به تجربیات چند ساله      رهبری جهاد با استفاده از ظرفیت های بالقوه و بالفعل جهاد و م            

علیـرغم نداشـتن    .  و در بخش های مختلف وظیفه ای ، دست به ابتکارات مناسبی می زند                نموده سازماندهی   را
در حـوزه   ،خواهی و توانمندی نیروها و حمایت مردمی  و رهبـران انقـلاب                با اتکا به آرمان    ، صرفاً وظیفه رسمی   

اـند        اقدامات قابل توجهی را    اجرا ،  وسازی در ابعاد طراحی     مدیریت آب ، در زمینه سد        در .  به منصه ظهور می رس
 اقدام اساسـی    ،حوزه نیازمندی های کشور مثل مقوله ساخت سیلو که با اتکا به نیروهای خارجی ساخته می شده                

  .  و سیلوهایی را در کشور طراحی و اجرا می نمایند کرده
اـی مهندسـی ضـمن آرایـش      مهندسی رزمی جنـگ و تـشکیل گـردان    با ساماندهی    ،در رابطه با جنگ    ه
اـی                      کشور با اجرای پروژه    رزممناسب همپای سازمان     اـده ه های متهورانـه از قبیـل پـل ارونـد ، پـل خیبـر ، ج

اـم         ، ناپذیر از سازمان رزم کشور طرح می نمایـد         تفکیکخود را بعنوان رکنی     ... استراتژیک و     بـه نحـوی کـه نظ
اـِ  هاد سازندگی بصورت جداگانه با ارتباط و حمایت مردم در تمامی عرصـه            پشتیبانی جنگ ج    جنـگ حـضور     یه
  . کند مقتدرانه پیدا می

شـناخته  در حوزه کشاورزی بعنوان مرجع قابل قبول برای روستائیان در امور ترویجی و حل مشکلات آنان                 
   .می شود

اـنی    ،ی راهسازی ، بهسازی روستاها      در زمینه امور عمرانی با اجرای پروژه های متعدد در بخش ها             آب رس
اـ مـی شـود       و صنایع روستائی    ،  . برق رسانی مدعی توسعه روستائی با مدلی منطقه ای از طریق عمران روسـتا ه

زمان با سرعت غیـر قابـل وصـف تحـت            که هم    با اقدامات تعیین کننده در این بخش در حالی          نیروهای جهاد 
ش های لازم را فرا می گیرند و نیروهای جوان و معتقد روز به روز بـه ایـن               آموز ،رهبری جدی و مسئولانه جهاد    

جرگه می پیوندند ، مجدداً چالش وظیفه ای جدیدی برای جهاد مطرح شد ولی این چالش قبل از آنکـه از ناحیـه          



قـلاب  می دیدند موتـور ان    مرتفع می گردد، آنان     رهبران جهاد طرح گردد توسط  مسئولین هم جهت  با جهاد که              
 از عهده وظایف محوله به خوبی بر آمده و فرهنـگ مناسـبی از               جهاددر این بخش به خوبی به حرکت در آمده و         

تـر از حیـث سیاسـت گـذاری و           پیشنهاد سپردن وظایف سـنگین    ،  کار و تلاش و فداکاری را مطرح ساخته است        
عنوان ه  ی در وزارت جهاد سازندگی ب      و موضوع  ادغام وزارت کشاورز       کنند،  را مطرح می  مشی در نظام اداری       خط

  .گردد  دولت آقای مهندس موسوی به تصویب رسیده به مجلس شورای اسلامی تقدیم  میدریک لایحه 
  1376تا 1367های   سال:دوره چهارم 

رهبری جهاد با خواست اکثریت نیروهای جهاد و پتانسیلی که روز بـه روز بـر آن از حیـث کمـی و کیفـی               
اـیف             ر مقابل شرایط پیش آمده تسلیم نمی      شود د  افزوده می  شود و بدنبال آن است که یکبار دیگر قفس تنگ وظ

  .تر هموار نماید تر جایگاهی استراتژیک قانونی جهاد را بشکند و راه را برای خدمت بیشتر و عمیق
اـیف بخـش                در حالی ،  های کارشناسی  با تشکیل گروه   اـ سـپردن همـه وظ که مجلس شورای اسـلامی ب

نمایـد کـه نهـاد      بررسی می  ، سناریوهای متعددی را   کارشناسانزی به جهاد سازندگی مخالفت نموده است        کشاور
    :از قبیل . تری در کشور بپردازد ها به ایفای نقش اساسی جهاد سازندگی بتواند در قالب آن

   تولی بخش امور آب و زراعت کشور      
  شیلات و ر ها و مراتع کشو  تولی امور دام و جنگل     
  زراعت و باغبانی بعلاوه ی ی  عمران و توسعه روستا     

پس از بحث و بررسی فراوان با رایزنی با مراجع بیرون از وزارت جهـاد سـازندگی                 این کارشناسان   که نهایتاً   
ها و مراتع کـشور و شـیلات و عمـران و             شود گزینه مسئولیت امور دام و جنگل       بویژه دولت و مجلس موفق می     

اـت جهـاد                ه  صنایع روستائی را ب    عنوان وظایف محوری جهاد سازندگی به متولیان کشور بقبولاند و نیروها و امکان
  . دنصورت کانونی حول تحول در این بخش ها متمرکز سازه را طی یک دوره ده ساله ب

  1381 تا 1376های  سال:دوره پنجم 
ای این است که دیگران را بـه   های حرفه در اوج قلههای رهبران    ترین چالش  از بزرگ «: گوید وارن بنیس می  

ی افراد عقایـد    ی طبعاً در چنین فضا    85». آن است که توان حقیقت شنوی داشته باشند        بلکهگفتن حقایق فراخوانند ،     
 ـ      پس از یک دوره نسبتاً موفقیت     . دارند خورند و بیان نمی    مخالف خود را فرو می     دلیـل  ه  آمیز برای رهبری جهـاد ب

اـلا ذکـر مـی      ه های جهادی و ب    رفتن محسوس از بعضی خصلت    فاصله گ  کنـد و   ویژه نکتـه ای کـه بنـیس در ب
دهد و بـر خـلاف عـرف      رخ مییمشورت کمتر با افراد ذیصلاح در کادر رهبری اصلی جهاد اختلافات محسوس         

این اختلافـات    تیجهندر  . کند الامکان از ابزارهای جهادی در اختیار استفاده نمی        معمول گذشته رهبری جهاد حتی    
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فاصله میان رهبران و بدنه جهادی روز به روز بیشتر شده و احساس             ،  و عدم عمل به سنت های رهبری جهادی         
این امر زمینه ساز برخوردی اداری با نهاد جهـاد          . کارمندی در بین جهاد گران و مسئولین جهاد تقویت می گردد            

خارج از  ( اولین وزیر غیر جهادی      ، تغییر دولت و استقرار دولت جدید      ، در اتفاقی سازمان یافته با     شود  سازندگی می   
 ،دلیل ایجاد بستر در اواخـر دوره گذشـته        ه   امر ب  ابتدایشود و جالب است که در        برای جهاد تعیین می   ) بدنه جهاد 

کـه ایـن    بـرد     می  و شود ولی پس از مدتی هم بدنه جهاد و هم مدیریت کشور پی             این امر با استقبال روبه رو می      
رسد کـه فـرق    نظام اداری کشور کم کم به این نتیجه می   بنابراین  تصمیم در جهت تقویت نهاد جهاد نبوده است         

 جهاد  ها وجود ندارد و بهتر است به فکر ادغام وزارت          زیادی میان وزارتی که ریشه نهادی دارد با سایر وزارت خانه          
 ـ 1365میمی که دولت میـر حـسین موسـوی در سـال              با وزارت کشاورزی باشند ولی نه از نوع تص         سازندگی ه  ب

اـر از    بلکه این . )که وزارت کشاورزی را منحل کرده و آن را در وزارت جهاد سازندگی ادغام نماید               (دنبال آن بود،   ب
 ـ           آمـد کـه ابتـدا حتـی پیـشنهاد          وجـود مـی   ه  انحلال وزارت جهاد سازندگی و وزارت کشاورزی وزارت جدیدی ب

نام وزارتخانه جدید نیز نبودند و با فشار بدنه جهاد تـسلیم شـده و                به استفاده از لفظ جهاد در     قائل  ،  دهندگان طرح 
    .برگزیده شد» جهاد کشاورزی«در نهایت نام 

  1383تا   1381های   سال:دوره ششم
اـ تـسلط وظیفـه ای                     با تشکیل وزارت جهاد کشاورزی یکی از آرزوهای دیرینه رهبران اولیه جهاد که همان

 نهاد پرشور انقلابی بر بخش کشاورزی است، به وقوع می پیوندد ، ولی افسوس که این امر بسان نـوش دارو        این
 ـ         پس از مرگ سهراب است، زیرا در شرایطی این اتفاق می           ویـژه در سـطح     ه  افتد، که اعتقاد و روحیـه جهـادی ب

اـ   أکارشناسان نیز این روحیه تو    حدودی در سطوح دیگر مدیریت و         تا اًترین سطح است و ایض     ینیرهبری در پا   م ب
    .است... ناامیدی و

اـ     رغم اینی رهبری جهاد که بار دیگر توسط دولت دستخوش تغییر شده است این بار عل  کـه از مـدیران ب
دلیل یک گسست مدیریتی از جهاد و حضور در ارکان مختلف مدیریت سیاسـی و          ه  سابقه قبلی جهاد است ولی ب     

های رهبری و مدیریت جهادی و البته با دست و پنجه نرم کـردن             جهی  نسبت به ارزش    ی کشور و با کم تو     یاجرا
اـم جهـاد سـازندگی و کـشاورزی                     با معضل بسیار جدی و بزرگی بنام ادغام دو دستگاه عریض و طویل اجرائی بن

اـ بتوانـد ضـمن ایـن ادغ ـ       خود را مصروف سازماندهی این وزارت خانه در شرایط جدید می    همه همّ  ام ، از کنـد ت
اـی ناشـی از شـرایط        ولی تـرکش  ،وظایف اصلیش باز نماند که البته در این امر تا حدود زیادی موفق می شود                 ه

اـم جهـاد         ای که شرایطی فراهم می     گونهه  جدید هر روز اعتقادات و روحیه جهادی را تضعیف کرده ب           گـردد کـه ن
  .ار نشودهفته جهاد سازندگی برگزو سازندگی از تقویم ها بر چیده شود 

  



   به بعدتا1383های   سال:ره هفتم د
ای است که به اعتقـاد وی انگیـزه        دوره،  این دوره را که وارن بنیس آن را به کودکی دوم تشبیه کرده است             

  .کند برای آماده کردن نسل بعدی رهبری چون دردی محسوس بروز می
های نو و تجربیات موفق و بومی بـه نظـر            هبا توجه به تاکیدات رهبری کشور و نیاز روز افزون جامعه به اید            

اـی         می رسد در این دوره بیشتر از هردوره دیگر رهبری جهاد در مقابل این ضرورت قرار گرفته است که ارزش ه
 در  شـود  و رهبری جهادی باید بازشناسی شده و با توجه به شرایط امـروز بازنویـسی                 گرانخلق شده توسط جهاد   

  .جرا گذاشته شودهای معنی دار به ا قالب مدل
 نداشتن وظایف عمیـق سیاسـت گـذاری و تـاثیر گـذاری در               ، در گذشته بهانه عدم اجرای آرمان ها       گرچه

رهبری جهاد را آزار میداد و یا  ،  مشکل عدم وجود نیروهای متعدد کارآشنا گر قبلاً .بخش های اساسی کشور بود
یریت و رهبران جهادی بود امروز دیگـر هـیچ بهانـه ای    اگر روزی عدم وجود منابع و تجهیزات ازدغدغه های مد  

 زیـرا  ،توانـد مطلـوب باشـد    لذا در این دوره بدون تردید آرمان خواهی و توانمنـدی مـی     . در این سطح وجود ندارد    
اـب از ناحیـه   ه وظایف و مسئولیت های این نهاد در سطح قابل قبولی است و اگر حرکتی بنیادی ب       صورت جهاد ن

این سئوال جـدی مطـرح     و در این جا ، ایجاد گردد ، اقبال مردمی نیز در نهایت انتظار خواهد بود      رهبران جهادی   
  تواند فرصت جدیدی خلق کند یا نه؟  آیا رهبری جهاد بار دیگر می: شود می

ل انمـا   در پاسخ به این سئوال باید گفت چنانچه بار دیگر با استعانت از شعار اصلی که همانا آیه شـریفه  
اـز آفرینـی        ردههمت ک ـ  توانند  می اراده کنند باشد رهبران جهادی      می  ظکم بواحده ان تقوموا الله    اع اـ ب  و ب

  .اصول رهبری جهادی مشخصات لازم را برای تحقق شرایط مطلوب این دوره فراهم آورند 
  

  برای تشکیل جهاد سازندگی فرمان امام خمینی_ 6
 یعنی حدود دو ماه پس از حاکمیت نظام جمهوری اسلامی           58ل  خرداد سا 26انقلاب در تاریخ    کبیر  پیام رهبر   

ایران مبنی بر آغاز حرکتی شور انگیز و با صلابت به نام جهاد سـازندگی نـشان از ضـرورت شـروع نهـضت                        
کاهش فاصله طبقاتی و تامین رفاه و آسایش مردم مناطق روسـتایی    (سازندگی در جهت رفع خلاهای موجود       

 علیرغم در اختیار داشتن منابع تولید خـود از محرومتـرین اقـشار جامعـه محـسوب                  جامعه ای که  ) و عشایری 
های دینی و الهـی ماننـد خـدا محـوری ـ خـود        این حرکت با الهام از آموزه. گردیدند را به نمایش گذاشت می

در باوری و ولایت مداری در نظام اسلامی به عنوان بازوی قدرتمند اجرائی ظاهر ودر مـدت زمـان کوتـاهی                     
حرکت به سوی خودکفایی محـصولات  (اقتصادی  ) پاکسازی غرب کشورو جنگ تحمیلی    (های نظامی     عرصه



تقویت وفاق ملی و توسعه مـردم       (سیاسی  ) استراتژیک کشاورزی و محرومیت زدایی از چهره مناطق روستایی        
به اهـداف عالیـه بـا       گیری از اصل سوم قانون اساسی بعنوان وظائف حکومت در رسیدن              با بهره ... و) سالاری
  : فرمان امام خمینی برای تشکیل جهاد سازندگی به شرح زیر است شهید و ایثارگر عمل نمود3100تقدیم 

بـا  . مهیا براى کمک و فداکارى بـوده و هـستند   ـ  بحمداالله ـ  ملتى که. ما در مشکلات باید متوسل بشویم به ملت. بسم اللَّه الرحمن الرحیم«
اى هـم باشـد، بـا      مراحلى را که بسیار اهمیت داشت پشت سر گذاشتیم، موانع مرتفع شد، خائنین رفتند، و اگر تتمه  ـاللهبحمدا ـ  فداکارى ملت

لکن این دیوار شیطانى بزرگ که شکست، پشت آن دیوار خرابیهاى زیاد هست؛ و ما باید به همت ملـت آن خرابیهـا           . همت ملت خواهند رفت   
ملت متوجه بشویم براى سازندگى؛ براى اینکه ترمیم کنیم این خرابیها که در طول مدت حکومت جائر پهلوى در           ناچاریم که به    . را ترمیم کنیم  

دانـشجوهاى عزیـز،   . انـد   ملت ما راجع به سازندگى، ایـن مهیـا بـودن خودشـان را اعـلام کـرده        ـبحمداالله ـ  و. مملکت ما حاصل شده است
شرهاى ملت، داوطلب براى این است که ایرانى که به طور مخروبه به دست مـا آمـده اسـت                    متخصصین، مهندسین و بازارى، کشاورز، همه ق      

که همه قشرهاى ملت، زن و مرد، پیر        » جهاد سازندگى «از این جهت، باید ما بگوییم یک جهاد سازندگى، موسوم کنیم این جهاد را به                . بسازند
دهاتى، همه با هم باید تشریک مساعى کنند و این ایران را که خراب شـده                و جوان، دانشگاهى و دانشجو، مهندسین و متخصصین، شهرى و           

و البته آن جاهایى که بیشتر خرابى هست؛ مثل آنجاهایى که روستاها، جاهایى که مساکن عشایر هـست، دهـات دورافتـاده کـه                        . است بسازند 
ق نداریم، خانه نداریم، آب نداریم، اسفالت نـداریم، بهـدارى نـداریم؛ و    گویند بر آیند، شکایت از وضعشان دارند، مى  ها مى  تقریباً هر کدام از گروه    
شد، براى مرحله ثانى،   آن سد شکسته ـ  بحمداالله ـ  و الآن که. بنا، بر این بوده است که اینطور ایران را خراب کنند. گویند همه هم صحیح مى

خواهیم که همه در این نهـضت شـرکت کننـد و همـه دسـت                 ز ملت مى  کنیم، و ا   که مرحله سازندگى است، ما دستمان را پیش ملت دراز مى          
هـا تـشریک    مـردم بـا آن   ـ  ها هـم  آن ـ  و البته مأمورین دولت در هر جا. برادرى به هم بدهند و این سازندگى و جهاد سازندگى را شروع کنند

 هـستند،    ـبحمداالله ـ  وحانیونى که در همه جا در بلادو ر. در تحت نظر اشخاص کارشناس، مأمورین دولت کارها را انجام بدهند. مساعى کنند
  ... .ها هم تشریک مساعى کنند، نظارت کنند در این امر آن

کـنم و عـرض ارادت، یـک     شان دعا مى برند، پس از اینکه به همه و من به همه ملت، به همه اشخاص که در این روستاها و دهات به سر مى     
آینـد،   آیند، در روستاها مـى      کسانى که براى ساختن و براى سازندگى و براى جهاد سازندگى در دهات مى              و آن اینکه توجه کنند    . سفارش دارم 

اگـر یـک    . توجه کنند که مبادا خداى نخواسته در بین آنها یک اشخاصى نباشد که بر خلاف رویهّ ملت، بر خلاف اسلام، مسائلى داشته باشند                      
   ....نار بگذارند، و نگذارند در بین جوانهاى ما، در بین روستاییان ما، تبلیغات سوئى بکنندهمچو اشخاص دیدند، فوراً آنها را از ده ک

کننـد، بـه    شـرعى را ادا مـى  ی ـ   کنند و این وظیفه اخلاق  خداوند به همه ملت و به همه کسانى که در این راه تشریک مساعى مىان شاء االله
ها را بسازند، و برادران خودشان را کمک کننـد؛ کـه شـاید               ن جهاد شرکت کنند و آن خرابه      همه موفق باشند که در ای     . همه توفیق عنایت کند   

خواهند بروند   خواهم از اشخاص که براى زیارتها، براى مکه معظمه، براى مدینه منوره مى             بلکه من مى  . هیچ عبادتى بالاتر از این عبادت نباشد      
خواهیـد برویـد مکـه مـشرف بـشوید،       م از آنها هم تقاضا کنم که شما براى ثـواب مـى           خواه لکن به طور استحباب مى خواهند بروند، من مى        

و ایـن   ]  نیـست [خواهید بروید مدینه منوره، عتبات عالیات مشرف بشوید؛ امروز ثوابى بالاتر از اینکه بـه برادرهـاى خودتـان کمـک کنیـد                         مى
خداونـد بـه همـه شـما اجـر      . ود، و برادرهاى خودتان نجات پیدا بکننـد   سازندگى را همه با هم شروع کنید که ایران خودتان درست ساخته بش            

 و  االلهتوالـسلام علـیکم و رحم ـ  . کند، و همان ثوابى را که شما از زیارتها مى خواهید خداونـد بـه شـما در ایـن جهـاد خواهـد داد                     عنایت مى 

  86».برکاته

  )از نهاد تا وزارتخانه(های جهاد سازندگی  سیر تطور و دگرگونی _7
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، انبوه امت همیشه در صحنه، متشکل از اقشار مختلف          1358 خرداد   26با صدور فرمان حضرت امام در تاریخ        

مردم، اعم از زن و مرد، پیر و جوان، کارمند، نظامی، روحانی  و دانشجو به دعوت آسمانی آن حـضرت لبیـک                       
عشق به ولایت و خدمت به مـردم        جهادگران با   . گفته و جهادی برای ترمیم خرابیهای روستاها تشکیل دادند        

  .های انقلاب حضور یافتند مسلمان و به منظور تحقق آرمانهای آن بزرگوار در همه صحنه
اـق              جهاد سازندگی با توجه به نحوه تشکیل و فعالیت خود ویژگی           اـیی دیگـر اتف های خاص دارد کـه در ج

مدیریت جهـادی متـأثر از      . هاد نیز تحقق یافت   این ویژگی در تمامی ارکان جهاد از جمله نظام مدیریتی ج          . نیفتاد
اـی مـدیریت      از ویژگـی  . باشد که به صورت یک رفتار در جهاد سازندگی بروز نموده است             فرهنگ جهادی می   ه

پذیری، پرکاری و سخت کوشی، احساس رضایت از خدمت به مردم، رعایت شـئونات                توان مسئولیت   جهادی می 
  .  ها مورد دیگر را نام برد  رجوع، اخلاص و دهاسلامی و اخلاقی در رفتار با ارباب

بعد از به ثمر رسیدن انقلاب اسلامی ایران، رهبر کبیر انقلاب با فرمانی تاریخی مردم را به جهاد خواند، بـه                
ها، به جهاد علیه نظام استثماری حاکم بـر روسـتا، علیـه سـتم،                ها، برای زدودن جهل     جهادی برای ساختن ویرانه   

جمعی از مردم مسلمان و متعهد و برومند ایـران          .  چپاولی که سالهای سال بر جان روستاها رفته بود         علیه غارت و  
جهـاد، مرکـزی بـرای      . اسلامی به قصدقربت و در جهت خدمت به قشر مستضعف و محروم راهی روستا شدند              

اـر کننـد      پرورش انسانها و رشد نیروهای مؤمنی که آمادگی داشتند که در تخصصهای بالا و تعهدها               ی فـراوان ک
های ارزشی و انقلابی به جهاد سازندگی پیوستند و در شکل آن              نیروهای مؤمن به انقلاب با انگیزه     . تبدیل گردید 

  : بطوری که رهبر انقلاب فرمودند. تأثیر گذاشتند و روحیه خاص در آن ایجاد کردند
دهای انقـلاب   جهاد سازندگی از معجزات انقـلاب اسـلامی و از ارجمنـدترین دسـتاور             «

   87».است
هر چند که در ابتدای کار نه سازمانی بود و نه مدیریتی متشکل، ولی پس از زمانی کم، جهاد انـسجام لازم       

اساس مدیریت در نظام جهادی بر پایه رهبری و هدایت          . و نظام مدیریتی جهاد شکل گرفت     . خود را بدست آورد   
مدیران در جهاد وظیفه هدایت، رهبـری و        . گذاری شد    پایه انسانها به سوی وظایف خودشان و به سوی سازندگی        
ها، تلاش خـود      ها و زمینه    مدیران جهادی در همه عرصه    . نقش سوق دادن انگیزه هارا برای کار و تلاش داشتند         

های حساس انقلاب حضور رسانند و بـه          اند که با امر رهبری و اطاعت از رهبری در تمام صحنه             را بر این گذاشته   
ای عمیق با بقیه جامعـه   مدیران جهاد از متن جامعه برخاستند و به همین جهت رابطه. بازوی انقلاب باشند عنوان  

ارزشهایی که مدیران جهادی به     . برداری کردند   داشته و از این عامل به بهترین نحو در اجرای کارهای جهاد بهره            
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اـم مـدیریتی           . ها ایجاد کند   وجود آوردند توانسته تمایز آنها را از دیگر ادارات و سازمان           در این رابطه اسـت کـه نظ
. های اجرایـی کـشور قـرار گیـرد          تواند به عنوان الگویی مناسب برای سازمانها و دستگاه          لحاظ می جهاد از تمامی    

اـب بـه               . اند  اکثر مسئولین همیشه جهاد را مورد تأیید قرار داده         اـم خـود خط بطوری که حضرت امام در آخـرین پی
  :مودندجهادگران فر

   88 ».عشق جهاد در خدمت به اسلام و مردم چشم دل عشاق خدمت به دین و مردم را روشن نموده است«
  

  89)سنگر سنگرسازان بی(سمبل شجاعت و ایثار و مقاومت  _8
انسان با ایمـان بایـد همیـشه در بـه           . های والای اسلامی و انسانی است       شجاعت و ایثار و استقامت ار ارزش      

ها بکوشد خصوصاً در زمانی که دفاع از مرزها و باورهای دینی و مرزهای سرزمین اسـلام در                   دست آوردن آن  
میان باشد و در این زمینه جهادگران این سنگرسازان که خود سنگر خود در برابر دشمن شدند تا مجاهـدان و                     

ها و فضایل شـناخته   یژگیرزمندگان بتوانند وظایف خود را در برابر دشمن نابکار انجام دهند مصداق بارز این و          
  .شدند و زبانزد همه گردیدند 

  

  90شناخت نقطه عطف در عمرسازمانی جهاد سازندگی _9
های زیستی راه مناسـبی بـرای مفهـوم          ها استفاده از استعاره    در بررسی، مطالعه و شناخت دوره زندگی سازمان       

هـا بـر ایـن       رخه ی زندگی سازمان   های چ   مدل  ، )16: 1978 ،   92رابینز( دوره عمر یک سازمان است       91سازی

 یک سازمان روندی از حرکت به سوی رشد، بلوغ و روبـه زوال گذاشـتن و یـا نقطـه                     .اند پیش فرض بنا شده   
رهبران راهبردی مـی    ،  در هر مرحله از این چرخه زندگی سازمان       . کنند عطفی برای توسعه جدیدی را طی می      

زاری و نرم افـزاری داخلـی سـازمان در هـر دوره متفـاوت      بایست متفاوت عمل نمایند چرا که منابع سخت اف   
  )1: 2006 ، 93ولچ( است 

                                                 
 ـ88  .25، ص 1379، ایروانی، نهادگرايي و جهاد 
 ـ  89 اـنی، مجموعـه    ديشه امام و رهبري و مباني اعتقادي آنفرهنگ و مديريت جهادي در آيينه ان  اـ میق ، رض

 .222 و 221، ص 1388، خرداد 2مقالات دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، نشر آموزش کشاورزی، ج 
 ـ 90  ـ 1368(  دورهطیهای مدیریت و فرهنگ جهادی  سازندگی و ویژگی شناخت نقطه عطف در عمر سازمانی جهاد    مجید خورسـند   وتر محسن جا جرمی زادهدک، )1358 

اـ  111، ص   1386، مجموعه مقالات اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، نشر آموزش کـشاورزی، خـرداد                  حمزه منصوری  ورحیم زاده    اـ تلخـیص و    (114 ت ب
 ).تصرف

   .to Conceptualize  ـ91
   .Robbins  ـ92
   .Welch ـ 93



  )1: 2006 ، 94لیپت(  مرحله مورد توجه قرار گرفته است 6های دوره زندگی سازمان ها،  در یکی از مدل
  .شود  زمانی است که یک سازمان بر تولید کالا یا خدمت جدیدی متمرکز می: تولد مجدد/ مرحله تولد 

  .باشد  زمانی است که تمرکز اصلی بر دستیابی به مشتریان و افزایش سهم بازار می: حله رشدمر
 جایی است که یک سازمان برای دستیابی به یک ساختار و سیستم قوی و نیز تثبیت                 : مرحله اوج گرفتن  

  .کند تولیدات و خدمات خود تلاش می
  .ر پیشرفت در اجرائیات متمرکز است که بر افزایش کیفیت، سودآوری و استمرا: مرحله کمال

ای است که سازمان از اسم و رسمی مشخص برخوردار شده و فرهنگ خاصـی                 مرحله : مرحله بلوغ کامل  
  .در آن نهادینه شده است

  .شود هدف می،  جایی است که تجدید حیات یا تغییر جهت سازمان در آینده:مرحله تجدید حیات
اـملی      ه زیاد   اعی، رسمی شدن و تجدید حیات ب      ریچارد دفت از خلاقیت، اشتراک مس      عنوان چهار مرحلـه تک

برد و حرکت از روابط و ساختارهای غیررسـمی و غیـر بوروکراتیـک را بـه سـمت                    ها نام می    زندگی سازمان  ۀچرخ
  95.داند های اصلی این روند می ساختارهای رسمی و بورکراتیک از ویژگی

اـه        به همین دلیل مینتزبرگ در رابطه با تغیی        ر و تحولات ساختارهای سازمان معتقد است که شـناخت جایگ
های عمـده بـر شـکل گیـری، طراحـی،            سازمانی از جمله عواملی است که به عنوان عامل          عمر ۀسازمان در دور  

            96.گذارد اصلاح و تجدید طراحی ساختار و مهندسی مجدد تاثیر می
اـزمان مـی  . ندازه اشاره داردها اغلب به تغییرات سن و ا مفهوم رشد سازمان   اـ نقطـه    اندازه یک س ای  توانـد ت

تواند از طریـق    های یک سازمان می    تر شود و به همین ترتیب پیچیدگی فعالیت        تر شود، بزرگ   بدون اینکه پیچیده  
 ـ      .  صورت پذیرد  ، در اندازه  زیادتنوع بیشتر و بدون تغییرات       وغ و در این دیدگاه مراحل قابل پیش بینی یعنی تولد، بل

  97.آید افول برای هر سازمانی به وجود می
اـلقوه      . های خاصی برخوردار اسـت     ها از ویژگی   افول و نقطه عطف عمر سازمان      صـاحبنظران مـشکلات ب

ها را افزایش تعارض، افزایش سیاسی کاری، افزایش مقاومت در برابـر تغییـر، از                مدیریتی در هنگام افول سازمان    
سازمانی، تغییر در ترکیب      آن کاهش روحیه کارکنان و تعهد      دنبال  ریت عالی و به     دست رفتن وجهه و اعتبار مدی     

  98.اند  کارکنان دانستهۀنیروی کار، افزایش در ترک خدمت داوطلبانه و کاهش انگیز

                                                 
   .Lippitt  ـ94
 ـ95  ـ322، صاعرابی محمد سید دوم، ترجمه علی پارسائیان و جلد، )1374( ، دقت، ریجاردالطراحي ساختار وتئوري سازمان    324.  
 ـ96   .96ص ،  محمدرحمان زاده ،هاي سازماني سازمان فرايند گرا و پارادايم 
 ـ97  ـ36ص ،، فلورا سلطانی تیرانی نهادي آردن نوآوري در سازمان   37.  
 ـ 98 اـت و  ،اعرابی محمد سید  علی پارسائیان وهسوم، ترجم جلد، )1374(، رابینز، استیفنيسازمان مديريت رفتار  اـی   پـژوهش   انتشارات موسـسه مطالع ه

 ـ408، ص بازرگانی  411 .  



اـختاری          هدف این تحقیق دستیابی به نقاط عطف عمر        سازمانی جهاد سازندگی است، جایی که تغییرات س
  . جموعه سازمانی جهاد سازندگی مشاهده شده استو رفتاری بارزی در م

 ـ          بنابراین   ثیرات سـاختاری یـا رفتـاری بـر حرکـت جهـاد             أدر این رویکرد عوامل و وقایعی که به نحو بارزی ت
 که پس از تبادل نظر با صاحبنظران و استفاده از تکنیک دلفـی ایـن   هاند، مورد توجه قرار گرفت    شتهداسازندگی  

  :صاء شدندعوامل به شرح زیر اح
  ؛ها  شروع جنگ و حضور جهاد سازندگی در جبهه: 1359سال 
  ؛ حذف کمیته فرهنگی توسط مجلس شورای اسلامی: 1362سال 
ای شدن جهاد سـازندگی  توسـط مجلـس      تصویب قانون تشکیل جهاد سازندگی وزارتخانه     : 1362سال  

   ؛شورای اسلامی
اـی جهـاد سـازندگی و         نامـه دار شـدن پـروژه        تفکیک بودجه جاری و عمرانی، موافقـت       : 1364سال   ه

  ؛ها تاییدگرفتن از سازمان برنامه و بودجه وقت جهت اجرای پروژه
  ؛  واگذاری وظیفه شیلات به فرمان امام خمینی :1366سال 
  ؛ مهندسی جهاد سازندگی ـ پایان جنگ تحمیلی و خاتمه ماموریت پشتیبانی: 1367سال 
نین و مقررات اداری  مالی و تشکیلات جهاد سازندگی توسط مجلـس              تصویب و اجرای قوا    : 1367سال  

  ؛شورای اسلامی
   ؛ رحلت امام خمینی :1368سال 
   ؛ بخش و دهستان ـ  شهرستان ـ حذف مدیریت شورایی در سطوح  استان  :1368سال
 تصویب قانون تفکیک وظایف وزارتین جهاد سازندگی و کشاورزی توسط مجلـس شـورای      :1369سال  

   ؛)انتقال وظایف دام و طیور، آبخیزداری و جنگل و مرتع به جهاد سازندگی(سلامی ا
 بازرسـی کـل کـشور و دیـوان       ـ استقرار نهادهای بازرسـی و نظـارتی در جهـاد سـازندگی     :1370سال 
   ؛محاسبات

   ؛ حذف شورای مرکزی وزارتخانه توسط وزیر وقت :1372سال 
    ؛غل اجرای طرح طبقه بندی مشا :1374سال 
  . ادغام دو وزارتخانه جهاد سازندگی و کشاورزی :1379سال 
  
  
  



  
  

  :فصل چهارم 

  
  
  
  

  نقش فرهنگ و مدیریت جهادی در توسعهنقش فرهنگ و مدیریت جهادی در توسعه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
   ـ مفهوم و تعریف توسعه ـ مفهوم و تعریف توسعه11

از  اسـت  عبـارت   و در اصـطلاح 99اسـت  در لغت به معنای وسعت دادن و فراخ کردن توسعه:  مفهوم توسعه 
های مهم توسعه عبارتنـد       جنبه» اجتماعی های مادی و معنوی زندگی      گسترش همه شرایط و جنبه    بهبود، رشد و    «
مثل درآمد، مصرف مواد غذایی، خدمات بهداشتی و آموزشی، از طـرق مناسـب     ارتقای سطح زندگی افراد: از

  100.های آنها شود  افزایش آزادی و ایجاد شرایطی که موجب رشد عزت نفس افراد رشد اقتصادی،
ندارند و هر کس آن  نظر از مفاهیمی است که اندیشمندان درباره آن اتفاق«توسعه  :تعریف توسعه 

 و 101رشد اقتصادی برخی آن را معادل» .دکن ها، باورها و اعتقادات خود تعریف می را متناسب با دیدگاه
وم را کمی نظران دیگری این مفه صاحب. دانند می 102»پیشرفت اقتصادی از جهات گوناگون«بعضی 
   103.دانند ابعاد اجتماعی و انسانی نیز می اند و توسعه را دارای تر دیده گسترده

 همگی   علی رغم تمام اختلافاتی که دارند،اند،  پرداخته»توسعه«تعریف  اما دانشمندان علم توسعه، که به
فرایند حرکت جوامع از  «که توسعه اند توجه دادهبه اشاره و آشـکارا به ایـن معنى و نظر دارند  اتفاقیک امر در 

  .  است»وضعیت موجود به سمت وضعیت مطلوب
ه سوى حالت و چگـونگـى )وضعیت (توسعه حرکت از حالت و چگونگى: اگر بپذیریـم بنابر این   موجود بـ

 توان گفت  و می. خواهد بود ی و معیارهاى خوشایندها  اختلاف اساسـى در ارائه شاخص، است خـوشایند
استفاده  سازد و در این فرایند، با را فراهم میها  زمینه شکوفایی استعداهای گوناگون انسان ندی است کهفرای

در نتیجه، افراد جامعه در این فرایند،  آید و فراهم می) جانبه همه(بهینه از منابع گوناگون، بستر مناسبی برای رشد 
ساختاری (جانبه  گر، توسعه فرایند تحولّ بلندمدت و همهعبارت دی پیمایند و به مسیر تکاملی شایسته خود را می

اجتماعی به نام جامعه است که نیازهای روبه گسترش جامعه را با روش عقلانی تا  درون یک نظام) و کیفی
نیز توجه به  »جانبه مهه«مراد از 104 .جانبه باشد کند و این باید به شکلی همه امکان دارد، برآورده می حدیّ که

   :اد است؛ مانندهمه ابع

   وضع زندگی مادی و توزیع عادلانه امکانات؛ عد اقتصادی؛ ایجاد ثروت و بهبودیبُ ـ 1

                                                 
 ـ99   Development.  

 ـ100   .105، ص 1375اطلاعات و مدارک علمى ایران،  ، على آقابخشى، مرکزفرهنگ علوم سياسى تهران 
 ـ101    .19، ص 1382پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه،  ، ناصر جهانیان،ا نگرش سيستمى تهراناهداف توسعه ب  
 ـ102   .33، ص 1378  نقى نظرپور، پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه، ، محمدّها و توسعه تهران ارزش 
 ـهمان103  .  
 ـ104 وسعه  ازΡقـرائت امام خمینى، احمدعلى یوسفى، 86/11/01  یگاه خبر گزاری فارس پا ،  گروه دیدگاه  اـفتگى مفهوم تـ   .ی



گیری  اندازه) بهداشت، آموزش، مسکن و اشتغال(بهزیستی  بعد اجتماعی که بر مبنای امکانات ـ 2
  ؛شود می

  ؛گیرد بر میهای سیاسی را در هایی همانند حقوق بشر و آزادی ارزش بعد سیاسی که ـ 3
 ها به افراد هویتّ و ارزش که بر مبنای به رسمیت شناختن این واقعیت است که فرهنگ بعد فرهنگی ـ 4

  ؛کنند شخصی اعطا می
و باورهایی که با هدف نهایی زندگی و  های محتوایی، نمادها  که به نظام»الگوی زندگی کامل«بعد  ـ 5

  ؛شود تاریخ در ارتباط هستند، مربوط می
  105. نیز باید مورد توجه قرار گیردبعد سلامت زیست محیطی  ـ6
  

  ضرورت توسعه ضرورت توسعه و و     اهمیتاهمیت ـ  ـ 22

  در نظام اسلامی روستایی اهمیت و ضرورت توسعه ) الف
عنوان یک  ه  در کشور ما پرداختن به روستا و توسعۀ آن، همانند دیگر کشورهای در حال توسعه، از چند دهه ب                  

طـاغوت  رژیـم   .  تشکیل داده  اسـت      را ای کشور  های توسعه  از سیاست ای   ضرورت مطرح بوده و بخش عمده     
 هجری شمسی، اسـتراتژی نوسـازی اراضـی         1300 دهۀ از انقلاب در چارچوب برنامۀ نوسازی کشور از          قبل  

 به بعد، یک سری اصلاحات ارضی را به مرحلۀ اجرا           40 اراضی سلطنتی را اتخاذ نمود و از دهه          بزرگ و عمدتاً  
در نتیجه،  . ها در عمل نتوانست به توسعه یافتگی روستایی کشور جامه عمل بپوشاند             این سیاست  ،کهدر آورد   

 تغییر و دگرگـونی اساسـی رونـدهای    برایبعد از انقلاب توسعۀ روستایی بعنوان بخش مهمی از راهبرد دولت      
شاورزی و ایجـاد     تحول در مـدیریت و سـاختار ک ـ         سیاست برای این منظور، دولت   .،در نظر گرفته شد     گذشته  

تجسم عینی این تغییرات تاسـیس جهـاد        . را در دستور کار خود قرار داد      ) انقلابی(های جدید    نهادها و سازمان  
، بـا رویکـرد   تواننـد،   نمـی روسـتایی  اداری مـسئول در امـور   هـای   این بود کـه سـازمان       بر باور  سازندگی بود 

 مسائل روستایی به طور بنیادی و سریع نیاز به یـک            تکنوبوروکراتیک با محرومیت روستایی مبارزه کند و حل       
هـا، رهـایی از قیـد و بنـدهای       افـزایش مـشارکت تـوده   و  دارد که بر مبنـای بـسیج        ) انقلابی(سیستم اداری   

 ،پـذیر    لذا، رویکرد فقرزدایی و تمرکز بر اقشار آسـیب        . ها در روستاها باشد     دیوانسالاری و ختم انواع محرومیت    
ارائـۀ خـدمات رفـاهی، بهداشـتی و آموزشـی بـه             :   جهاد عنوان شد که قرار بـود از طریـق          ترین راهبرد  مهم

 روستاییان بـه شـهرها از طریـق          مهاجرت رویۀ روستاییان؛ ایجاد اشتغال دایم و فصلی در روستاها؛ کاهش بی         
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. را جبران نماید  ای گذشته     روندهای نامطلوب توسعه   ،پای روستایی  خدمات زیربنایی؛ توجه به تولید کنندۀ خرده      
های عـدالت     ها انجام گرفته است  ولی  با آرمان          رغم تلاشهای زیادی که در این زمینه        در حال حاضر نیز علی    

ای و    های برنامه   محور و پیشرو  نظام  فاصلۀ زیادی وجود دارد و ضرورت دارد که توسعۀ روستایی  از سرفصل                  
پایدار و نگاه یکپارچه و جامع نـسبت بـه فرآینـد توسـعه                هبر اساس نظریه توسع   . کاری  مهم نظام تلقی گردد     

  .  را  قلمروهای ذیل  مورد توحه و عنایت قرار داد توان  این ضرورت روستایی می

  های اجتماعی ضرورت) ب
بـا جـان و بـی    (و میـراث طبیعـی و   ...) زبان، فرهنگ، صنایع دستی، دانش بومی و     (ـ حفظ میراث فرهنگی     1

  های انسانی؛  ملی و میراث تمدنی ایرانی به عنوان اولین سکونتگاهو میراث هویت) جان
ـ تامین بخش مهمی ار اوقات فراغت و بازتوانی و سلامتی مردم از طریق گردشگری، خانه های دوم و 2

  تامین آسایش سکونتی بخشی از مردم شهر های بزرگ؛
   درصدی؛30قوق شهروندی با جمعیت ـ  رعایت عدالت  در برخورداری از منافع ملی به دلیل داشتن ح3
  .ـ حفظ امنیت ملی به ویژه در روستاهای مرزی4

  :هایی را برای روستاها ترسیم نمود توان چنین رسالت بنابراین با عنایت به محورهای فوق می
 تولید مواد غذایی از بعد کمی و کیفی؛

 وجود منابع طبیعی حیاتی در عرصه های روستایی؛
 ها؛  طبیعی حساس و قابل حفاظت در این عرصههای وجود اکوسیستم

 های تفریحی و گردشگری در روستاها؛ فعالیت
  میراث فرهنگی سرشار از جمله دانش بومی و صنایع دستی در روستاها؛

  دستاوردهای فرهنگ و مدیریت جهادی در زمینه توسعه روستایی؛
  نظام؛ گری حقوق آن در  اختصاص جایگاهی به مدیریت روستایی و مطالبه

این  های کلی قرار گرفتن بخش کشاورزی به عنوان محوراصلی توسعه  که برخی از اهداف و سیاست
عمران روستایی، ایجاد رشد اقتصادی، ارتقای سطح سلامت، تامین حداقل نیازها و : توسعه  عبارتند از 

ونتگاههای روستایی؛ ارتقای سازماندهی فضایی، بهبود کیفیت زیست، اصلاح ساختار کالبدی و بهبود کیفیت سک
زایی صنایع  نقش روستاییان در اداره امور روستاها؛ ایجاد و توسعه صنایع روستایی و ارتقای ظرفیت اشتغال

های روستایی؛ برقراری تناسب بین ارائه خدمات و جمعیت روستایی؛ و اصلاح الگوی  کوچک و دستی در محیط
 و نوسازی روستاها، ساماندهی روستاهای پراکنده، تحول ساختاری بهسازی. استقرار جمعیت در نواحی روستایی

در نظام تولید، ارائه خدمات و تجهیز فضاهای روستایی کشورطبق استانداردها و ضوابط خدمات رسانی، تهیه و 



های راهبردی، ساختاری و عملیاتی به منظور توسعه هماهنگ و یکپارچه مناطق همگن توسعه  اجرای برنامه
 با استفاده از منابع و امکانات موجود، حرکت در جهت مشارکت و تا حدودی پذیرش اصل عدم تمرکز نیافته

های دولتی به  های اجرایی دستگاه ای با واگذاری برخی از اختیارات و فعالیت گذاری منطقه حداقلی و سیاست
  .نهادهای مردمی و غیردولتی و افزایش و تشویق مشارکت مردم

  
      ی کشورهای در حال توسعه ی کشورهای در حال توسعه ترکیب جمعیتترکیب جمعیت  --33

      .تأمین مواد غذایی و خودکفایی نسبی جز از طریق متحول ساختن روستاهای کشور میسر نیست
  رفاهی، زیستی اجتماعی،وجود فقر گسترده وعدم برخورداری نسبی جمعیت روستایی از امکانات مناسب

  ؛... و
  ؛تی به جامعه روستاییمشکلات فزآینده موجود در ناهماهنگی ارایه خدمات دول

  ؛نقش این درصد ازجمعیت در تولیدات کشاورزی ، تامین مایحتاج غذایی کشور و مدیریت منابع طبیعی
  ؛عدم وجود یک برنامه مدون یا جامع و مشخص برای آینده این بخش از جمعیت

  ؛ شهریساختار سیاسی و اقتصادی کشور و توجه بیشتر نظام سیاسی و سیاست گذار کشور بر جامعه
  .تسلط نظام برنامه ریزی متمرکز بخشی نگر و کمی گرای  معطوف به شهرها

  
   روستایی روستاییۀۀهای اساسی در توسعهای اساسی در توسع   توانمندی توانمندی و  و هاها  فرصتفرصتـ  ـ  44

 ـ ،افتادگی وظـایف   هم کاری و روی    سازندگی و کشاورزی و حذف موازی      جهاد  با ادغام دو وزارتخانه    نظـر  ه   ب
وجود آمده باشد چرا که یکـی       ه   روستایی در کشور ب    ۀیل توسع رسد فرصت مناسبی جهت پرداختن به مسا        می

های   تواند گام   وزارتخانه است که با بسیج امکانات و تجهیز منابع خود می           این   ترین متولیان این حوزه       از عمده 
ساختار متمرکز اداری و اجرایی در بخش کشاورزی       ( ی روستایی بردارد    ی توسعه    در حوزه    را    اساسی و موثری  

ای بسیار قابل توجهی در این بخش از کشور وجود دارد        های توسعه    از طرفی فرصت   ).توسعه روستایی کشور  و  
  : شود  ها در ذیل چند بخش، اشاره می ای از آن که در ذیل به پاره

  

 های اقتصادی مناطق روستایی فرصت _5
منـابع پایـه موجـود در آن          درصـد از کـل جمعیـت و امکانـات و           35 مناطق روستایی کشور با وجود بیش از        

 و باید عدالت در برخورداری از منافع ملی به دلیـل            .ای برخوردار است    های قابل ملاحظه    ها و قابلیت    توانمندی



  .  داشتن حقوق شهروندی در مورد آنان رعایت گردد
ای مورد  هطرز بهین  به موجود های دشواری ها و دلیل چالش ها به رسد بخشی از این قابلیت به نظر می  

های  ها و توانمندی در ادامه به فرصت. مانده است طور کلی بدون استفاده گیرد و بخشی نیز به استفاده قرار نمی
  .کنیم اساسی موجود در مناطق روستایی اشاره می

صادرات   ارزش یک پنجم از تولید ناخالص داخلی، یک ششمکشور حدود کشاورزی کلی بخش طور به
ی   درصد مواد اولیه90مردم و   درصد تولید مواد غذایی مورد نیاز80 اشتغال کل کشور، میک چهارغیرنفتی، 

ها مربوط به مناطق  ی اساسی این قابلیت داده است که شالوده صنایع تبدیلی کشاورزی را به خود اختصاص
  .شود روستایی و روستانشینان می

  

 اتکای امنیت غذایی کشور به مناطق روستایی _6
آب و هوا، تعدد فصول، خاک مرغـوب، امکـان تعـدد کـشت، ذخـایر          (کانات طبیعی و اقلیمی مناسب      وجود ام 

   ...)متنوع ژنتیکی دامی و گیاهی و
محصولات زراعی، دامی، (های کشاورزی در مناطق روستایی  ای از امکانات و فعالیت استقرار بخش عمده

 )  و قلمستانیباغ
گذاری به مراتب کمتر از  ر مناطق روستایی با هزینه و سرمایههای شغلی مناسب د امکان ایجاد فرصت

  )ویژه در بخش غیرکشاورزی و صنایع دستی و روستایی به(ها  سایر بخش
های  گیری از اکوتوریسم درمناطق روستایی کشور با توجه به تنوع آب و هوایی و وجود جاذبه امکان بهره

ر اوقات فراغت و بازتوانی و سلامتی مردم از طریق  و  تامین بخش مهمی اطبیعی، تاریخی و فرهنگی
 های بزرگ؛ های دوم و تأمین آسایش سکونتی بخشی از مردم شهر گردشگری، خانه

ی  کردگان حوزه وجود نیروی انسانی متخصص در بخش کشاورزی با توجه به تعداد زیاد تحصیل
  ؛کشاورزی

و صنایع تبدیلی و امکان توسعه بازارهای مرزی ویژه در بخش کشاوزی  امکان توسعه صادرات غیرنفتی به
  ؛ای در حاشیه مرزهای کشور و منطقه

  ؛ویژه در مناطق روستایی و مرزی کشور امکان ایجاد اشتغال در بخش غیرکشاورزی به
های صنعتی و صنایع تبدیلی در مناطق  وجود بسترهای اقتصادی و زیرساختی مناسب برای توسعه فعالیت

  ؛روستایی
  ؛ کمتر تولید و ایجاد اشتغال در مناطق روستایی و بخش کشاورزیارزبری



  .)های داخلی جنوب، شمال و آب(وجود منابع آبزیان و شیلات در مناطق آبی کشور 
 

 های بوم شناختی و زیست محیطی  فرصت _7
کشور که با   .) ..دام، و جانور و مناظر بی جان طبیعت گیاه و           (حفاظت از تنوع زیستی، و زمین شناختی ژنتیکی         

ترین مراکـز تنـوع ذخـایر گیـاهی و            عنوان یکی از غنی     نژاد دام به   40 گیاهی و    ۀ هزار گون  12بیش از   داشتن  
 . شود تنوع ژنتیکی حیوانی جهان محسوب می

 های منابع طبیعی و زیستی در قلمرو روستاها؛  درصد عرصه70وجود بیش از 
های  اظ شرایط خشک و نیمه خشک از یک سو و آلودگیهای تنفسی در اقلیم کشور به لح   نقش حباب

 هوا در شهرهای بزرگ از سویی به همراه تغییرات آب و هوایی؛
 با توجه به گسترش و پراکنش جغرافیایی روستاها؛ ...  نقش بازدارنده از فرسایش بادی، پیشروی کویر و

ع طبیعی و تبدیل آن ها به  نقش کلیدی حفاظت از محیط زیست و سبزینگی سرزمین و مدیریت مناب
  مقاصد گردشگری با توجه به شرایط امروز جهان؛

 

  های اجتماعی ـ فرهنگی در مناطق روستایی  فرصت _8
 روسـتایی بـا توجـه بـه     ۀوجود شرایط و بستر مناسب جهت مـشارکت نهادینـه روسـتاییان در فرآینـد توسـع                

  ؛های اجتماعی، دینی و فرهنگی ارزش
و ) باجان و بی جـان    (و میراث طبیعی و     ...) بان، فرهنگ، صنایع دستی، دانش بومی و      ز(حفظ میراث فرهنگی    

  های انسانی؛ گاه میراث هویت ملی و میراث تمدنی ایرانی به عنوان اولین سکونت
ریزان به واگذاری بخشی از امور به مناطق و نهادهای  لان، سیاستگزاران و برنامهئوایجاد باور و تمایل مس

  ؛ژه در مناطق روستایی کشوروی بومی به
های گذشته نظیر دسترسی به آب   روستایی نسبت به دههۀگسترش خدمات اجتماعی و رفاهی در جامع

  ؛... آشامیدنی بهداشتی، ارتباطات، برق، بیمه و تأمین اجتماعی، خدمات پزشکی و
  ؛های نوین  فعالیتها و اجتماعی مناطق روستایی در پذیرش نوآوری ـ آمادگی نسبی ساختار اقتصادی

  .های تعاونی روستایی، صیادی و نواحی صنعتی روستایی وجود شبکه
  



  های اساسی در وجوه کالبدی ـ فضایی های اساسی در وجوه کالبدی ـ فضایی   فرصتفرصت  __99
  ؛گیری مناسب از دانش بومی و همیاری سنتی در مناطق روستایی کشور امکان بهره

  ؛امکانات زیربنایی و کالبدی در مناطق روستایی کشور
های اجتماعی ـ اقتصادی در مناطق  مند و زیرساخت قررات مصوب برای ارائه نظاموجود ضوابط و م

  ؛روستایی
  ؛یانیهای اجتماعی به ویژه در حوزه آموزش پایه روستا گسترش نسبی زیرساخت

 درصدی جمعیت روستایی از برق، 96امکانات زیرساختی نسبتاً مناسب در مناطق روستایی نظیر پوشش 
  ؛...  درصدی از راه نسبتاً مناسب و80ن از آب آشامیدنی،  درصدی روستاییا90

گسترش نسبی امکانات ارتباطی در مناطق روستایی کشور نظیر تلفن، وسایل نقلیه عمومی، دسترسی به 
   ؛...های رادیویی و تلویزیونی و نشریات و مطبوعات، پوشش کانال
اطق روستایی نظیر انرژی خورشیدی، بادی، های نو در من گیری از انرژی وجود امکانات بالقوه و بهره

  ؛بیوگاز، بیوماس جدید
  .های بهسازی روستاها و اماکن روستایی تداوم فعالیت

 

  ی عشایری کشور ی عشایری کشور   های موجود جامعههای موجود جامعه  قابلیتقابلیت_ _ 1010
  ؛ میلیون راس دام متعلق به عشایر7/23وجود حدود 

عنوان عرصه عملیاتی ساماندهی  به) یعرفی و ثبت( میلیون هکتار مراتع متعلق به عشایر 30وجود حداقل 
  ؛عشایر

  ؛ هزار هکتار اراضی دیم متعلق به عشایر292 هزار هکتار اراضی آبی 137وجود حدود 
  ؛ی زیست خود ی فراوان عشایر در حفاظت و توسعه منابع طبیعی حوزه ها، مهارت و انگیزه قابلیت

یف مناسب جهت توسعه و بهبود تولید در های عشایری با اساسنامه و شرح وظا  تعاونیۀوجود اتحادی
   ؛ی عشایری جامعه

برداری  های شغلی قابل توجه در مناطق عشایری از قبیل گردشگری، بهره های اقتصادی و فرصت مزیت
  .سازی صنایع دستی از منابع جنگلی، توسعه و بهینه

  
 های اساسی در وجوه مدیریت توسعه روستایی فرصت_ 11

  ؛افزاری نسبتاً مناسب برای تربیت نیروی کارآمد و متخصص زاری و سختاف وجود امکانات نرم



تصویب قانون وظایف (های محلی روستایی  بخشی به مدیریت های قانونی برای سامان وجود ظرفیت
  ؛)شوراها و دهیاران

  ؛وجود سوابق دیرینه برای همیاری و مشارکت مردم در امور اجتماعی ـ فرهنگی و تولیدی
  .های کلی نظام  انداز بلند مدت توسعه ملی و سیاست  مقوله توسعه روستایی در سند چشمتوجه به

  
    و توسعه کشاورزی    و توسعه کشاورزی  توسعه روستاییتوسعه روستایی_ _ 1212

  
 ۀ و با توجه به اهمیت جامع ـ      های به عمل آمده     مطالعات و پژوهش  براساس  طور که قبلاً هم اشاره شد،          همان

دارد تا در چارچوب توسعه ملی        می های انکارناپذیری ما را وا      روستایی در نظام تولید کشاورزی کشور، ضرورت      
تری بیاندیشیم، چرا که تأمین مواد غـذایی و خودکفـایی             تر و عمیق     روستایی به صورت جدی    ۀبه مقوله توسع  

شود،   پذیر می    کشاورزی نیز امکان   ۀنسبی جز از طریق متحول ساختن روستاهای کشور که بر مبنای آن توسع            
های کلان کشاورزی و نیز اقدامات وسیع زیربنـایی در روسـتاها              رغم اجرای برنامه    علیاز طرفی   . میسر نیست 

مسایلی نظیر مهاجرت، فقر، بیکاری و عدم امکان ایجاد اشتغال در بخش کشاورزی کماکـان از مـشکلات و                   
 نادیـده گـرفتن      نـامطلوب،  از جمله عوامل پدیدآورنده این وضعیت     . گردد   روستایی محسوب می   ۀمسایل جامع 

های دولت نیز به نوعی این        های خرد در تخصیص منابع و تولید کشاورزی است که سیاست            برداری  سهم بهره 
  . وضعیت را تشدید نموده است

های سازندگی روستاها، کار با  در طول دوره حیات خود در عرصه» جهاد سازندگی«دانیم  چنانچه می
 .های شایان توجهی دست یافت سعه روستایی و کشاورزی به موفقیتآفرینی در دفاع مقدس و تو مردم، نقش

های  تفاوت، بیانگر   طی یک دههدرهای گوناگون و گسترده   در عرصه آن دستاوردها و آثار تامل در این 
، لذا نظام اجرایی، باشد ی وقت میها دستگاهسایر ها، مدیریت سازمانی و عملکردها نسبت به  اساسی در کارکرد

 و مدیریت گیری از تجارب این نهاد و توسعه و تکامل فرهنگ ریزی و علمی کشور به منظور بهره امهبرن
انداز توسعه، ضروری است به  ، با توجه به مقتضیات زمان حاضر و در راستای نائل گشتن به اهداف چشمجهادی

تندسازی تجارب و سپس گیری، حیات و فرهنگ غالب بر آن و همچنین تدوین و مس مطالعه در فرآیند شکل
های مختلف و از   و از آن در عرصه106.ارائه الگوهای مدیریتی به ویژه در حوزه توسعه روستایی همت گمارد

  .مند گردد جمله  توسعه روستایی در شرایط فعلی و آینده کشور بهره
  

                                                 
 ـ106   .ن علینیدکتر محس و سوره دکتر صمد رحیمی، چشم انداز توسعه روستايی و فرهنگ و مديريت جهادی 



  

   توسعه روستایی نگاهی به برخی آمارهای عملکردی جهاد در _13
 پروژه عمرانی را در مناطق روسـتایی        153236دوران عمران و توسعه روستایی تعداد       جهاد سازندگی در طول     

های متعدد سه پروژه عمده یعنی برق رسانی، آب آشـامیدنی             از بین پروژه  . برداری رساند   اجرا و به مرحله  بهره     
اها، حمـام،   هـای بهـسازی روسـت       همچنـین اجـرای طـرح     . انـد   سالم و راه روستایی بیشترین فراوانی را داشته       

هـای عمرانـی جهـاد        غسالخانه، کتابخانه، خانه بهداشت، توالت بهداشتی، مدرسـه و مـسجد از دیگـر پـروژه               
  . سازندگی در سطح روستاها بوده است

 برابر و 8 برابر،  برق رسانی به روستاها بیش از 9های جهاد سازندگی در احداث راه شوسه، بیش از  فعالیت
های عمران  لازم به توضیح است که فعالیت.  طول عمر  رژیم طاغوت بوده است برابر 8/2آبرسانی نیز 

های عمرانی هفت ساله اول و دوم و برنامه   آغاز گردیده و در برنامه1316های  روستایی در رژیم قبلی از سال
ها در  لیتلیکن مجموعه فعا. های پنج ساله رژیم قبلی نیز به برنامه های عمران روستایی پرداخته شده است

بسیار کمتر و محدودتر از اقدامات و فعالیت ) 1327 ـ 1357(طول بیش از سه دهه حاکمیت نظام  برنامه ای 
همچنین جهاد . های عمرانی جهاد سازندگی فقط در طول پنج سال اولیه عمر این نهاد مقدس  بوده است

 1377ناحیه صنعتی روستایی را تا سال  32 واحد تعاونی فرش، 294سازندگی در بخش صنایع روستایی، تعداد 
  .  ناحیه صنعتی روستایی را نیز در دست احداث داشت160راه اندازی نمود و 

های جهاد سازندگی و مقایسه تطبیقی کارکردها نمایانگر آن است که بیشترین  تحلیل عملکردها و فعالیت
 یعنی قبل از تبدیل شدن وزارتخانه 1362 تا 1358های  های عمرانی جهاد سازندگی در سال فراوانی فعالیت

های توسعه روستایی در اقصی نقاط روستایی کشور با مشارکت  در این سالها اغلب فعالیت. پدیدار گشته است
ها زمینۀ   همین  فعالیت. فعال و ارادی روستاییان و حضور شبانه روزی و بی تکلف جهادگران اجراءگردیده است

 احساس هویت روستاییان و جذب آنها در نهادهای انقلابی مانند سپاه پاسداران و بسیج احیاء جایگاه روستاییان و
   .را فراهم نمود

    در توسعۀ  روستایی های فرهنگ و مدیریت جهادی مؤلفهکارآمدی _ 14
مبتنـی بـر    ها  شـکل گرفـت،         جهاد سازندگی باتوجه به خاستگاه و اهداف ارزشی و اسلامی که  بر اساس آن              

  : های سازمانی و مدیریتی زیر بود ویژگی
های جدید  موریتأمتناسب با وظایف و م، که ساختار و نیروی انسانی طوریه پذیری سازمانی، ب انعطاف

گرایی محور اساسی  بخشی و هدف اقتدار مبتنی بر فضای باز سازمانی و توافق جمعی است؛ اثر پذیرد؛ تغییر می



گیرد؛ عدم  کید قرار میأشود بلکه مورد ت ها استقبال می  ابداعات و خلاقیت ازرو نه تنها ست، از این ها در فعالیت
افرادی انجام صورت مشارکتی و توسط ه گیری ب که تصمیم نحوی وجود سلسله مراتب سازمانی سخت، به

 و ها های اجتماعی و مهارت ها، ارزش مناسبات شغلی مبتنی بر دوستی. در ارتباط هستند موضوع شود که با می
ساختار تشویق در وهله اول  ض است نه آمریت؛یسبک مدیریتی مبتنی بر حمایت، هدایت و تفو ها است؛ دانش

تقسیم کار حداقلی  برخورداری از نیروی داوطلبانه، متعهد و متخصص و با انگیزه؛ خصلت هنجاری دارد تا مادی؛
ی ارتباط رنزدیکی به مردم با برقرا د؛نشجو ها کل نگر و ابتکارات خود است، عملکردها همگانی است، نقش

ای و عدالت محور،  دیدگاه توسعه 107.پایین به بالای ریز کید به برنامهأت و سازنده بین مردم و مسئولان
های خودکنترلی،  گیری از عوامل کیفی و مکانیزم ریزی محلی و مشارکتی، عدم تمرکز در انجام امور، بهره برنامه

این رد، تأکید بر رفع نیازهای اساسی جامعه روستایی و دیدگاه توسعه متوازن در کشور جامعیت در دیدگاه و عملک
ای محسوب  ها همگی، بسترهای بسیار مناسبی جهت تحقق و به ثمر نشستن فرآیندهای توسعه ویژگی

 نظام های ها و برنامه توان گفت به دنبال ضرورت و اهمیت توسعه روستایی در سیاست بنابراین می. گردند می
جمهوری اسلامی لازم است با فراگیر و پایدار نمودن فرهنگ و مدیریت جهادی به این مهم جامه عمل پوشید 

  :  رود در اینجا  به عناصر کارآمد دیگری از این فرهنگ در مقوله توسعه روستایی اشاره می. 
شارکت گسترده های حضور و م  فراهم ساختن زمینه: اهداف اصلی جهاد سازندگی عبارت بود از

زدایی و ارائه خدمات و امکانات  اولویت دادن به روستا به عنوان پایگاه تولید و کشاورزی، محرومیت  یان،یروستا
ایجاد   ی در تولید محصولات استراتژیک،یتلاش در جهت خودکفا  یان،یبهداشتی و آموزشی به روستا  رفاهی،

یان به شهرها از طریق ارائه یرویه روستا های بی اهش مهاجرتک  یان و عشایر کشور،یاشتغال مولد برای روستا
  .خدمات زیربنایی به این مناطق

  .اعتقاد جهادگران به مشارکت نهادینه مردم و روستائیان در کلیه امور مربوط به خود
 .گیری اساسی ضد فقر و محرومیت در نواحی روستایی کشور جهت

 ها، رهایی از قید و بند دیوانسالاری، اری مبتنی بر بسیج تودهسیس جهادسازندگی ایجاد نظام ادأهدف از ت
 .ها در نواحی روستایی اصل قراردادن مشارکت مردم و پایان دادن به تمامی محرومیت  اداره مردمی امور، 

  . است مردم و تودۀ سازندگی نهادی مردمی و برخاسته از متن جهاد
جهادی «و » جهادی بودن«های  ارکردها به عنوان ویژگیپویایی و روانی ک  پذیری، انعطاف  بالندگی،

                                                 
هـا در خـصوص    مدرنیـست  ویژه پـست ه پردازان ب ها اخیرا توسط برخی نظریه ای از  این ویژگی بخش عمده ـ  1

. اسـت  های بوروکراتیک  مدرنیست بعنوان الگوی جدید سازمانی نیز پیشنهاد شده           سازمان در مقابل سازمان   
  .2002؛ سیلیتو و دیگران 1380برای مثال نگاه کنید به جغتایی و همتی 



  .مورد پذیرش جامعه قرار گرفته است» کارکردن
تلاش برای    قرار دادن رضای حق در انجام کارها، تلقی عبادت از کار،:های فرهنگ جهادی ویژگی

 ثار، روحیه مبارزه با فقر،تقید به اخلاق اسلامی در فعالیتهای سازمانی، حاکمیت روحیه ای گسترش ارزشهای دینی،
 ...تلاش برای رسیدن به هدف در حد طاقت و مافوق طاقت و  عشق به محرومان، 

 .حمایتی و تفویض دارد نه آمریت و تحکم   که عمدتاً جنبه هدایتی،) مدیریتی(  سبک خاص رهبری
های  ایف و مأموریتپذیری سازمانی به نحوی که همواره ساختار و نیروی انسانی متناسب با وظ انعطاف

  .شوند جدید متحول می
ها و ابتکارات را در جهاد  ها و برخورد آراء زمینه بروز خلاقیت فضای باز سازمانی برای ابراز نظرات و دیدگاه

  .فراهم ساخته است
ارتقای علمی و  برخورداری از نیروی انسانی متعهد، متخصص و با انگیزه که همواره در یک فرآیند رشد و

  .اند ی قرار گرفتهتجرب
  .برقراری ارتباط سالم و سازنده میان مردمی و مسئولین جهاد سازندگی

  .ریزی از پایین به بالا توجه به مقوله برنامه
  .جامعه مشکلات فراوری سازمان و گرایی در جهاد برای غلبه بر کید بر اثربخشی و هدفأت

 بر(ان در میان مردم و جامعه روستایی کشور جایگاه و پایگاه مناسب و ویژه جهاد سازندگی و جهادگر
  .)های انجام شده ها و نظرسنجی اساس بررسی

  
        توسعه روستاییتوسعه روستایی) ) مشکلات و موانعمشکلات و موانع((ها ها   چالشچالش_ _ 1515
 ـ   هـای      اخیـر بـا قـبض و بـسط         ۀطی چنـد ده ـ   ،  ایران  روستایی در  ۀتوسع رو بـوده و موجبـات       ه فراوانـی روب

ریـزان ایـن حـوزه را         گذاران و برنامه    نظران، سیاست   میان صاحب ها در     گوناگون و تعارض دیدگاه   های    برداشت
 روستایی بیندیشیم یا چه تعریفی از این مقوله ارایـه           ۀای به توسع    که از چه زاویه     فارغ از این  . فراهم آورده است  

یـز   روستایی در ایـران و ن      ۀهای ساختاری توسع    پیش از هر چیز نیازمند شناخت دقیق تنگناها و چالش         ،  نماییم
بینانـه از     بدیهی است بدون شـناخت دقیـق و واقـع          . هستیم  در این زمینه   های بالقوه و بالفعل پیش رو       فرصت
مـدت و همچنـین      مدت و بلند     ریزی در افق زمانی میان      انداز آینده و برنامه     ترسیم چشم ،  ها  ها و فرصت    چالش
هـای     بـود و ایجـاد دگرگـونی       سازی در این خصوص امـری دور از دسـترس خواهـد             گیری و تصمیم    تصمیم

  .رو خواهد ساخت ههای اساسی روب ساختاری و زیربنایی در مناطق روستایی را با دشواری
چالش . باشد در جامعه روستایی  قبل از انقلاب، سه چالش عمده و اساسی قابل شناسایی و بررسی می



چالش دوم، . باشد می... مدی نازل واول مسائل اقتصادی و مشکلات ناشی از آن از جمله فقر شدید، سطح درآ
های اجتماعی داخل جامعه  چالشی اجتماعی است و آن غلبه نظام ارباب رعیتی و بزرگ مالکی و نابرابری

چالش سوم آغاز شهری . بری پایین روستاییان از تولیدات کشاورزی است که نمود بارز آن سهم. روستایی است
ای و اخلاقی و  هایی ضد توسعه ین جامعه شهری و رواج اصطلاحشدن شکلی و کمی و شروع تضاد و شکاف ب

  108.علمی مانند دهاتی بودن یا کم فهم، بی بهداشت بودن و نداشتن پرستیژ اجتماعی است
  : توان نام برد که عبارتند از  های دیگری را نیز می چالش

دن حق توسعه یافتگی انسانی و نگاه غلط و غیر انسانی به روستاییان در دو برنامه اول و دوم و قائل نش
  ها؛  مکانی بدان

انجام اصلاحات در مالکیت منابع تولید به منظور توسعه شتابان صنعتی  با تغییر ساختار و مدیریت 
  کشاورزی؛ 

برداری زراعی با تبدیل قشر زارع سهم بر به خرده مالک جزئی و کارگر کشاورزی، در   نظام بهره دگرگونی
  110و نهایتاً مهاجرت آنان به شهر 109نشینان الکی به شیوه جدید، و منزوی شدن خوشکنار گسترش بزرگ م

. مهاجرت توده وار روستاییان به حاشیه شهرها گردیده بود، عامل مسائل عدیده دیگری در جامعه روستایی
از . بودند روستا از نعمت روشنایی برق برخوردار 4327 هزار روستای کشور فقط 65000عنوان مثال از حدود ه ب

طرف دیگر واردات انواع محصولات کشاورزی و ثابت نگه داشتن قیمت محصولات کشاورزی داخلی، موجب 
همچنین افزایش شتابان دستمزدها .  گردید1357 تا 1352های  کاهش شدید درآمد روستاییان بالاخص در سال

مهاجرت نیروی کار به مناطق بالاخص در بخش ساخت و سازهای شهری موجب رها شدن بسیاری از مزارع و 
  .شهری گردید

های  محدود شدن ارتباطات و مطبوعات به شهرهای بزرگ، بالا بودن میزان پایین بودن میزان باسوادی،
های عمرانی، عدم دسترسی به امکانات   مرگ و میر کودکان دختر، ضعف شدید زیر ساختمرگ و میر خصوصاً

  .ین اجتماعیآموزشی، رفاهی، فقدان نظام جامع  تأم
  

                                                 
 ـمجموعه مقالات دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، وزارت جهاد کشاورزی، خرداد  108 اـ رکـن     1388  ، بازآفرینی مدیریت توسعه روسـتایی در ایـران، عبدالرض

  .الدین افتخاری و حمداالله سجاسی قیداری
 ـبه افراد کم زمین 109   .شد نشین گفته می تاها خوش و در مجموع نیروی انسانی خدماتی در روس ، بی زمین  
 ـ  110 اـل   62 به 1345 درصد بود و با روندی نزولی در سال 68 معادل 1335جمعیت روستایی ایران که در سال   اـلاخره در س اـهش   53 بـه  1355 درصد شد و ب  درصـد ک

  .احمد ترک نژاد ، 66 مجموعه مقالات کتاب اول  ص،نگرشي استراتژيک به مديريت جهادي .یافت
 

  



  
  کشور در حال حاضر کشور در حال حاضر اساسی توسعه روستایی در اساسی توسعه روستایی در ی ی هاها  چالشچالش_ _ 1616

  های ساختار اکولوژیکی و منابع طبیعی   چالش ـ1
 ؛نوسان منابع آب قابل دسترسی به دلیل تغییرات عناصر اقلیمی 

های کشاورزی و اقتصاد روستایی از بروز مخاطرات طبیعی  تأثیرپذیری مستقیم و شدید فعالیت
 ؛) زایی شکسالی، سیلاب، زلزله و بیابانخ(

  ؛های محیط ها و قابلیت فقدان الگوهای کاربری اراضی در تناسب با توان
   .)آب، خاک و پوشش گیاهی(برداری ناپایدار از منابع طبیعی  بهره

   روستایی ۀریزی توسع گذاری و برنامه های ساختار سیاست  چالش ـ2 
   ؛های مختلف در مناطق روستایی ها و اقدامات اجرایی سازمان امهعدم یکپارچگی و انسجام در برن

ها و  ای در برنامه نگر و منظومه کلان رنگ بودن دیدگاه حاکمیت نگرش بخشی و تمرکزگرا و در مقابل کم
ی روستایی نسبت به جایگاه شایسته خود در   توسعهۀشده و درنتیجه مغفول ماندن از مقول های اتخاذ سیاست
  ؛ریزی و قانونگذاری برنامهسیستم 

 شهری و تاکید نامناسب و غیرسیستمی بر صنعت و نادیده انگاشتن امکانات و ۀتقدم آشکار توسع
  ؛های روستاها و بخش کشاورزی در عمل پتانسیل

   ؛ فیزیکی و عمرانی در مناطق روستاییۀها، اقدامات اجرایی به توسع تناسب برنامه گرایش بی
 روستایی و کشاورزی و عدم توجه به جایگاه اصلی آن در رویکرد توسعه ۀت برای توسعنبود راهبرد بلندمد

  ؛ملی
پذیر ساختن نگرش  ریز در سطح ملی به منظور امکان ساز و برنامه فقدان یک نظام و ساختار قانونی تصمیم

مند در مناطق   ههای متعدد وظیف ای و غیربخشی از یک سو و ایجاد هماهنگی و سازگاری بین سازمان منظومه
 ؛روستایی از دیگر سو

 ؛ریزی محلی و روستایی  ساختار متمرکز و غیر مشارکتی در حوزه برنامه
  .های مرتبط با توسعه روستایی نبود نظام کارآمد نظارت و ارزشیابی فعالیت

  های ساختار اداری و مدیریت کلان  چالش ـ 3
 ۀ روسـتایی در چنـد ده ـ      ۀرتبط با بخش کشاورزی و توسـع       تغییرات مداوم در ساختار سازمانی و تشکیلاتی م       



  ؛اخیر
  عدم وجود نهادهای محلی رشد یافته و قوی در جهت توسعه روستایی؛  

 ؛ده و ناکارآمد هستند های متعدد و دولتی در بخشی که در مواردی زیان حضور شرکت
  . روستاییهای دولتی و نهادهای محلی و مردمی در مناطق عدم تعامل سازنده دستگاه

  های ساختار اقتصادی  چالش ـ 4
  ؛ روستایی در مناطق روستاییۀهای شغلی متناسب با نیاز جامع  وجود محدودیتهای جدی در ایجاد فرصت

های خرد روستایی در تولید کل محصولات کشاورزی و عدم وجود  برداری  نادیده گرفتن سهم بهره
ای در مناطق  های حاشیه ندگان کوچک مقیاس روستایی و گروههای حمایتی موثر و هدفمند از تولیدکن سیاست
  ؛روستایی

ها و  ای آن  خانوار در تولیدات محصولات کشاورزی و منابع پایه100 نادیده گرفتن سهم روستاهای زیر 
  ؛ای سهم اندک روستاهای کوچک از تسهیلات عمرانی، رفاهی و توسعه

های دولتی مانند پرداخت  ران خرد روستایی از خدمات و طرحبردا مندی کمتر بهره  دسترسی ناکافی وبهره
های آبیاری  ای دولت، سیستم های یارانه های جدید با تسهیلات و هزینه آوری اعتبارات بانکی، استفاده از فن

  ؛... وآلات  نوین، استفاده از کود، سموم، ماشین
ها  اخیر و افزایش تعداد شرکتۀ و ده روستایی در دۀ حجیم شدن بخش دولتی در امور کشاورزی و توسع

  ؛)مرتبط با بخش(های وابسته به دولت  و سازمان
 وجود تنگناهای اساسی در راستای تبدیل واحدهای تولیدی روستایی به واحدهای تولیدی اقتصادی و 

ن های کشاورزی، قوانی سودآور بنا به دلایلی همچون کوچکتر شدن واحدهای تولیدی از لحاظ مساحت زمین
  ؛آوری و مدیریتی موجود و دیگر مشکلات اقتصادی، فن

  ؛گذاری و عدم تجهیز بخش  عمرانی، اعتبارات و سرمایهۀ کاهش سهم بودج
انداز و  ها به مناطق روستایی و همچنین پایین بودن پس های لازم برای انتقال سرمایه  عدم وجود انگیزه

  ؛ثر تجهیز آنؤفقدان راهکارهای م
 و وجود تنگناهایی فراروی رساندن خدمات آموزشی و ترویجی به واحدهای کوچک بر بودن  هزینه

  ؛برداری بهره
   ؛های ساختار نظام تولیدی در مناطق روستایی  عدم تناسب ساختار نظام بانکی کشور با ویژگی

  ؛و درآمد سرانه اندک   تشدید فقر در مناطق روستایی 
ی اشتغال غیرکشاورزی و خارج از  ی رشد و توسعه ران به مقولهگذا ریزان و سیاست  عدم توجه جدی برنامه



  ؛مزرعه در مناطق روستایی
 توریسم روستایی ۀهای طبیعی، فرهنگی و آداب و رسوم مناطق روستایی در مقول  عدم استفاده از پتانسیل

  ؛و اکوتوریسم
  ؛سازی روستاها تیدر راستای صنع  عدم توسعه هدفمند و مناسب صنایع روستایی و فقدان راهبرد

پذیری شدید تولیدات و درآمدهای روستاییان در مقابل حوادث غیرمترقبه و عدم توسعه و   آسیب
  .ای محصولات کشاورزی های بیمه گستردگی فعالیت

 

  های ساختار اجتماعی  چالش ـ 5
مدیریتی و اجتمـاعی   روستایی و وجود موانع ساختاری، اداری و  ۀ مردم در فرآیند توسع    ۀفقدان مشارکت نهادین  

  :ها عبارتند از فراروی این امر که اهم آن
ها و اهداف و تمرکزگرایی در نظام  زدایی در برنامه  تضاد میان تاکید بر تمرکز:موانع ساختاری مانند

 اندرکاران دولتی، عدم انعطاف گیری و اجرایی، گرایش به حفظ وضع موجود در میان مجریان و دست تصمیم
ی بخشی از قدرت و اختیارات به روستاییان، عدم آگاهی روستاییان نسبت به حقوق قانونی و برای واگذار
 ... .وتغییر  های آنها برای توانمندی

گیری، تخصیص منابع و  های تمرکز اداری بر تصمیم  احاطه و کنترل نظام:موانع اداری و مدیریتی مانند
های پیچیده و  های توسعه، رویه زی متمرکز طرحها و پروژهری مورد نیاز روستاییان، برنامه اطلاعات و دانش

 .پذیری لازم برای فرایندهای متغیر و پویای مشارکتی بر اداری، فقدان انعطاف زمان
های  ضعف مهارت های بیرونی، گیری  ذهنیت وابستگی روستاییان به تصمیم:موانع اجتماعی مانند 

 ... .وهای اساسی  گیری ان اعتماد به نفس روستاییان برای تصمیمرهبری و سازماندهی در میان روستاییان، فقد
رغم   ی روستایی علی های توسعه ریزی گذاری و برنامه  عدم تبیین جایگاه واقعی زنان روستایی در سیاست

 ؛ها در اقتصاد و توسعه مناطق روستایی کننده آن نقش تعیین
 ؛دکنندگان و نخبگان روستاییرویه روستاییان بالاخص جوانان و تولی  مهاجرت بی

 ؛ای در مناطق روستایی های بیمه  پوشش بسیار ضعیف نظام تأمین اجتماعی و خدمات رفاهی و پوشش
  ؛ تشدید بیکاری دایمی و فصلی در روستاهای کشور

نی شود که دارای امکانات عمرا  روند رو به تزاید تخلیه روستاها که در مواردی نیز مربوط به روستاهایی می
 ؛اند و برخی خدمات نیز بوده



 ؛گیری مدیریت مشارکتی کارآمد سازی در مناطق روستایی و عدم شکل  نقصان در نهاد
 دوگانگی و عدم تعادل در ساختار اقتصادی بین شهر و روستا و توزیع نامتعادل امکانات زندگی و درآمد 

  .وستا وجود رابطه سلطه بین شهر و ر و میان روستاییان و شهرنشینان

  های کالبدی و زیربنایی  چالش ـ 6
  ؛جمعیت بودن اکثر روستاهای کشور کوچک و کم

  ؛پراکندگی روستاها و نابسامانی نظام استقرار و اسکان جمعیت در فضاهای روستایی
کافی در نواحی روستایی و در نتیجه کاهش و یا عدم ... عدم وجود امکانات رفاهی، بهداشتی، آموزشی و

  ؛های انسانی در این مناطق هجذب سرمای
ها و امکانات مختلف بین شهر و روستا و همچنین بین  نامتوازن بودن توسعه و گسترش زیرساخت

  ؛شهرها وشهرهای کوچک کلان
مناسب، آب آشامیدنی سالم،  عدم برخورداری بخش قابل توجهی از روستاها از امکانات زیرساختی مانند راه

و وسایل نقلیه ... هایی مانند مجله، روزنامه و خابرات، تلفن، دسترسی ناکافی به رسانهابزارهای ارتباطی اعم از م
  ؛عمومی مناسب

  ؛های روستایی پذیری سکونتگاه بالا بودن درجه آسیب
نامطلوب بودن و نابسامانی وضعیت کالبدی و محیطی بخش قابل توجهی از روستاها و فقدان نظام 

  ؛های روستایی گون در عرصههای گونا ساماندهی صحیح فعالیت
فقدان ساماندهی مناسب نواحی روستایی واقع در حاشیه مرزهای کشور که نرخ رشدی غیرمتعارف دارند و 

 عمل نمایند …توانند بعنوان محلی جهت ورود کالاهای قاچاق ترانزیت مواد مخدر، حمل ونقل غیر مجاز و می
 .طق کشور بهمراه داشته باشندزایی فراوانی برای سایر منا و از این حیث آسیب

  برداری های بهره های نظام چالش ـ 7
 اخیـر بـالاخص     ۀبرداری در سه ده     کوچکتر شدن قطعات اراضی و کاهش متوسط میزان زمین هر واحد بهره           

  ؛وری  هکتار زمین و در نتیجه پایین بودن بهره10برداران زیر  در میان بهره
  ؛دهقانی و ماهیت مکانیزاسیون بخش کشاورزی ـ وادگیبرداری خان عدم تناسب بین نظام بهره

  ؛برداران و عدم استفاده از تکنولوژی مناسب پایین بودن سطح مهارت و دانش فنی بهره
وجود نظام پیچیده مالکیت ارضی و مشکلات ناشی از قانون ارث و فقدان سازوکارهای قانونی مناسب 

  ؛ها برای جلوگیری از قطعه قطعه شدن زمین



  ؛ودیت و پراکندگی منابع آبمحد
  ؛ارتباطات پسین وپیشین ضعیف با صنعت
های  ها و شرکت های تجاری، تعاونی برداری ی بهره ویژه در حوزه ضعف مدیریت و سازماندهی منابع به

  ؛زراعی ـ سهامی
های غیرکشاورزی و  به دیگر کاربری) جنگل ومرتع(تغییر کاربری اراضی کشاورزی و منابع طبیعی 

  ؛سایی در اجرای قوانین موجود مربوط به حفظ کاربری اراضی و منابع طبیعینار
برداری گوناگون و شناسایی عوامل موفقیت یاناکامی  های بهره ثر از وضعیت نظامؤفقدان پایش مستمر و م

  ؛ها آن
  .برداری بهینه در کشور های بهره سازی اراضی یا توسعه نظام وجود خلاهای قانونی جهت یکپارچه

   عشایری ۀهای جامع چالش ـ 8
  ؛) ادامه کوچ یا اسکان(ی عشایری  های ساماندهی جامعه عدم توافق در مورد مفهوم توسعه و سیاست

بومهای عشایری که موجب تخریب گسترده و روزافزون  عدم تعادل بین انسان، دام و مرتع در زیست
  ؛ویژه در مراتع کشور شده است پوشش گیاهی به

   ؛ایلیۀ رسانی مناسب به عشایر در قلمروهای پراکند ماتعدم امکان خد
  ؛ی عشایری از حوادث طبیعی پذیری شدید جامعه آسیب

  ؛نابرابری شدید سطح کیفیت زندگی عشایر با الگوهای زیست روستایی و شهری 
  ؛های غیرسنتی  تولید و فعالیتۀهای نوین در زمین ضعف بنیه مالی، تکنولوژی و فقدان مهارت

  ؛های غیرسنتی  فعالیتۀویژه در زمین های شغلی جدید برای عشایر به ری در تأمین فرصتدشوا
خودی و نابسامان عشایر در نقاط نامناسب و نیز مسایل و مشکلات ناشی از اسکان  های خودبه اسکان
  ؛هدایت شده

   ؛ریختگی نظام سنتی و فقدان نظام مدیریتی مناسب برای اداره امور عشایر همه ب
   ؛ ناموزون شهرها و مناطق روستاییۀودیت فضای زیستی عشایر در اثر توسعمحد

های عمرانی، فرهنگی،  های مردمی و نهادهای مدنی جلب مشارکت عشایر در فعالیت فقدان تشکل
  ؛اقتصادی و اجتماعی

حها ها و طر های آموزش و تحقیقات در مسایل عشایری کشور به منظور هدایت برنامه عدم توجه به جنبه
  ؛به سوی نیازهای واقعی عشایر

  ؛فقدان حمایت قانونی از حقوق عرفی عشایر در عرصه مراتع



  ؛ولتیدهای  عدم تجانس بین زندگی عشایری و مقررات و ضوابط ارایه تسهیلات و حمایت
  دیگر نیز از دو منظر را این تنوع. مشکلات و تنگناهای جوامع روستایی کشور چند جانبه و متنوع هستند

فرهنگی، اجتماعی، (؛ و بعد موضوعی )ای ملی، استانی، منطقه(بعد فضایی و جغرافیایی :  نمود  تفکیک توان  می
  ...).اقتصادی و 
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ثرتیکپارچگی و هماهنگی علیرغم ک

انتخابی، انتصابی یا هر(مدیریت درونزا
  )دو

  عدم دخالت دولت در مدیریت
  مدیریت خود اتکا و متکبر

مدیریت در حوزه اجتماعی، سیاسی و 
  حقوقی

  ناظر در حوزه اقتصادی روستا
  تنظیم روابط میان مردم و ارباب

تنظیم روابط میان مردم و اقشار و 
  طبقات جامعه

عی در دوکمک به دولت به صورت مقط
  بعد اخذ مالیات و سربازگیری
  کمک به مدیریت حوزه عمران
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  چندبعدی
یکپارچه و هماهنگ کننده علیرغم 

  کثرت
مدیریت انتصابی با لحاظ کردن نظر 

   ارباب-مردم
دخالت حداقلی دولت با توجه به 

  ساختارها
  مدیریت خود اتکا

تماعی، سیاسی، مدیریت در حوزه، اج
  حقوقی و عمرانی

 ارباب و دولت-تنظیم روابط میان مردم
گذاری بسترسازی و همراهی با سرمایه

  گذاری دولتی دولت برای سرمایه
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تجزیه شدن مدیریت و کاهش قدرت
  و هماهنگی

  گیری قدرت موازی شکل
  گسترش مدیریت دولتی

دخالت حداکثری حرکت به سوی 
  دولت در مدیریت روستا

دستوری و انتصابی تا مدیریت اجرایی،
  انتخابی

مدیریت دستوری و پشتیبانی در 
های اجتماعی، سیاسی، حقوقی و حوزه

  عمرانی
  تنظیم رابطه میان مردم و دولت
بسترسازی و همراهی با سایر 

های روستایی برای  مدیریت
  گذاری دولتی سرمایه
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تجزیه شدن مدیریت و کاهش قدرت
 و هماهنگی

گیری قدرت موازی و جدید بی  شکل
اعتنایی به تجارب بومی مدیریت 

 روستا
گسترش مدیریت دولتی به همراه 
مدیریت انتخابی همسو با مدیریت 

 دولتی
گسترش مدیریت دوگانگی در 

)انتصابی تا انتخابی(مدیریت اجرایی

ریزی متمرکز پشتیبانی یت با برنامهمدیر
های توسعه روستایی کننده همه حوزه

تنظیم کننده رابطه میان مردم و دولت
گذاری  بسترسازی و انجام سرمایه

 دولتی
جانبه دولت با حداکثر انجام وظایف همه

  ملاحضه در سطح روستا
های دولت حمایت و پشتیبانی از برنامه

 )هیارشورا و د(توسط مدیریت محلی

  
  

  112.های مدیریت توسعه روستایی از مشروطیت تا کنون ها و راه حل چالش
  راه حل  چالش  دوره

  )دوره نخست(
دوره مشروطه تا 
اصــــــلاحــات

  ارضی

فقر شدید اقتصادی و 
فرهنگی با حاکمیت 
مدیریت کاریزمای 

  استبدادی

تاکید بر اصلاح قوانین بر 
مبنای رویکرد افزایش 

رزی و معادلتولیدات کشاو
گرفتن فضای روستا با تولید
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  )دوره دوم(
از اصلاحات ارضی 
تا پیروزی انقلاب 

  اسلامی
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گیری  مهاجرت و شکل
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  مداری رویکرد دولت
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فقر شدید اقتصادی، 
تشدید بیکاری، 

 و گسترش 113مهاجرت
نشینی با حاکمیت  حاشیه

مدیریت توسعه مبتنی بر 
دولت خیرخواه و تلقی 

مدیریت توسعه به مثابه 
ار قابل نقل و انتقالجعبه ابز

 و دارای کاربرد روستایی

تاکید بر کشاورزی و 
نیازهای اساسی و مشارکت

حداقلی و پذیرش 
ای در گذاری منطقه سیاست

  چارچوب نظریه نوسازی

  
  نقش فرهنگ  و مدیریت  جهادی  در جلب مشارکت مردمی نقش فرهنگ  و مدیریت  جهادی  در جلب مشارکت مردمی   __1717

   
  مـدیریت مـشارکتی اسـت و از           دنیـا  ی امـروز  یکی از الگوهای موفق مدیریت    های علم مدیریت،      مطابق یافته 

 موفقیـت   روشامـا ایـن  . شواهد فراوانی به این نوع از مدیریت اشاره دارند طرفی در مبانی معرفتی اسلام نیز،   
هـای مـدیریتی جهـاد       در بررسی علل موفقیت   . شود مگر آنکه شرایط خاص آن فراهم گردد        آمیز حاصل نمی  
 بـرای ایـن کـه نقـش مـشارکت در            114...خوریم می این شرایط و عوامل بر     تحقق    لحاظ و    سازندگی  نیز به     

                                                 
 ـج  113  ـ هایی به  اخیر با فراز و نشیبۀکننده مواد غذایی کشور، طی چهار ده عنوان یک جامعه انسانی و تأمین  روستایی ایران بهۀامع  بـوده   رو  هویژه در ارتباط با تحولات جمعیتی روب

تـایی کـشور   ۀ کاهش یافته و متوسط نرخ رشد سالیان1385درصد در سال     5/31 به   1345 درصد در سال     62طوری که سهم جمعیت روستایی کشور از         است به   جمعیت روس
 ـ 65 ۀ درصد در ده3/2از  ـ 85 ۀ درصد در ده44/0 به حدود 1355   ـ 75  ۀتایی در ده ـسـت کـه نـرخ رشـد طبیعـی جمعیـت روس ـ       ااین در حالی.   تقلیل یافته است1375   

اـثیر عـواملی نظیـر تبـدیل         ۀدهنـد   های کاهش نرخ رشد جمعیت روستایی با وجود بالا بودن نرخ رشد طبیعی جمعیت نـشان                 بررسی ریشه . باشد   درصد می  6/2 برابر با    1365  ت
  .باشد  میها و مهاجرتای در شهر روستاها به شهر و ادغام روستاهای حاشیه

 با کمال صـراحت  آمـده    اساسنامه جهاد مصوب شورای انقلاب ٢ه  در ماد ـ  به طوری که  114
 همکـاری افـراد و     جهاد سازندگي برای نيل به اهداف خود از طريق مـشارکت و            :  که است  
های داوطلـب    سازمان با همکاری ادارات ذيربط و     های معتقد به انقلاب اسلامي ايران و       گروه

هـای   دستورالعمل با به کارگيری مقررات و     لام و متعالی اس  های اصيل و   با الهام از ارزش    و



 آن تبیین و تحلیل گردد و سپس اهمیـت آن در یـک               و شرایط    مدیریت جهادی روشن شود اول باید مفهوم      
های دیگـر الگـو و        مدیریت مشارکتی بیان گردد تا بتوان از این نوع مدیریت دفاع نمود و سپس برای سازمان               

دهـد    ام مدیریت بر مبنای مشارکت بر عکس نظام مدیریت غربی تیلـوری بـه همـه اجـازه مـی                   نظ. مدل داد 
کند بلکه بـه آنـان پـاداش          پیشنهاد ارایه دهند و نه تنها پیشنهاد کارکنان را فضولی و دخالت در کار تلقی نمی               

  .نماید گزیند و اجرا می می دهد و در ضمن بهترین پیشنهادات را بر می
د زاییده فکر و تمرکز فکر یک یا چند نفر از کارکنان و مردم است و فکر هم زاییده روح اصولاً پیشنها

الهی دمیده شده در انسان است و باید آن را با ارزش شمرد و پیشنهاد دهنده را گرامی داشت؛ چه آن که سپاس 
    .از بنده خدا شکر از خداوند است

 و مشابه آن در فرهنگ دینی لفظ 115باشد تن میشریک و انباز و شرکت کردن و سهیم ساخ: مشارکت
 ولی در مجمع 116.مشورت است و مشورت استخراج رأی و نظر با مراجعه برخی از افراد به بعضی دیگر است

 در فرهنگ معین 117.شود البیان مشورت را استخراج رأی از مستشار و مشاور دانسته زیرا نظر از او گرفته می
 و مشورت کردن رأی زدن و شور کردن و به معنای رأی و تدبیر نیز آمده )ستا (شور و مشورت رایزنی: آمده
  . 118.است

توان  است به عبارت دیگر می» اجرا«و » گیری تصمیم«مشارکت به معنای سهیم کردن افراد در روند 
در فرآیند مشارکت، مشارکت دهنده ممکن است در پی . گیری دانست  تصمیمومشارکت را نوعی توزیع قدرت 

افراد باشد ولی به هر حال برای رسیدن به مشارکت عملی » مشارکت عملی«جلب مشارکت نظری یا در نهایت 
مندی از نظریات آنان  ابتدا باید مشارکت نظری افراد را مد نظر قرار داد و مشارکت نظری افراد هم در گرو بهره

 است که افراد به طور عملی در در حالی که در مشارکت عملی منوط به آن. گیری است در روند تصمیم
گیری  پس عنصر اساسی در مشارکت سهیم کردن افراد در روند تصمیم. ها مشارکت داده شوند گیری تصمیم
   119.است

  
  دیدگاه امام راحل درباره مشارکت در مدیریت جهادیدیدگاه امام راحل درباره مشارکت در مدیریت جهادی_ _ 1818

                                                                                                                            
بـه طـور غـير مـستقيم عمـل           گير و  پا مقررات دست و   ضوابط و  از به دور  سريع و  ساده و 
 .همان ميقاني،. ميکند

  .۴١٢٧، ص ٣، ج فرهنگ معين ـ 115
 .٢٧٧، ص مفردات راغب اصفهاني ـ 116

  .427 ، ص 2، امین الاسلام طبرسی،  ج مجمع البيان ـ 117
  .4155 ، ص 3 جلدی، دکتر محمد معین، ج 6 ،فرهنگ فارسي معين ـ 118
، هوشمند سـفیدی، مؤسـسه تحقیقـات روابـط     هاي روابط عمومي اصول و نظريه ـ  119

 .94 ، ص 1385عمومی، چاپ سوم، 



  
سلام و همه ملت ایـران      بازسازی و سازندگی جز از طریق تعاون و همفکری میسر نیست و این کشور متعلق به ا                «

امکاناتی کـه  . است و همان گونه که در جنگ همه در کنار هم بودند در صلح و سازندگی هم باید کنار یکدیگر باشند           
در بازسازی و سازندگی توجه به آن ضروری است استفاده از نیروهای عظیم مردمـی در بازسـازی و بهـا دادن بـه          

وسعه حضور مردم در کشاورزی و صنعت و تجارت و بازسـازی شـهرهای              ها و ت    موضع انقلاب خصوصاً جبهه رفته    
های  تخریب شده و شکستن ظلم انحصار در تجارت داخل و خارج به افراد خاص متمکنّ و مرفه و بسط آن به توده                 

  120».باشد مردم جامعه می
طراحی و  در سخن خود از مشارکت در تمام امور از جهت سیاسی و اقتصادی و شرکت در  خمینیامام

  .اجرای امور و ساختن کشور سخن گفته است
دانشجوهای عزیز، متخصصان، مهندسان، بازاریان و کشاورزان و همه قشرهای ملت داوطلب برای این است که ایران به طـور مخروبـه بـه     «

ا به جهاد سازندگی که همه قـشرهای  از این جهت باید ما بگوییم یک جهاد سازندگی موسوم کنیم این جهاد ر            .  بسازند ]را[دست ما آمده است     

ملت، زن و مرد، پیر و جوان، دانشگاهی و دانشجو، مهندسان و متخصصان، شهری و دهاتی همه با هم باید تشریک مساعی کنند و این ایران                     
آینـد شـکایت از    هـا مـی   گروهرا که خراب شده است بسازند و البته آن جاهایی که مساکن عشایر است، دهات دور افتاده که تقریباً هر کدام از                      

  121».گویند گویند برق نداریم، خانه نداریم، آب نداریم، بهداری نداریم و همه صحیح می وضعشان دارند، می
در این سخن از همه نیروها درخواست مشارکت شده است و از طرفی حوزه فعالیت نیروها را فقرزدایی و 

  .داند ساختن نقاط دور دست و محروم می
  

  های فرهنگ جهادی در جلب مشارکت مردمیهای فرهنگ جهادی در جلب مشارکت مردمی  ی از مولفهی از مولفهبرخبرخ_ _ 1919
مدیر جهادی مردم را دوست داشته و بـاور دارد کـه عزیزتـرین    . ویژه روستاییانه دوست داشتن مردم و ب ـ  1

  ؛مردم نزد خدای رحمان، روستاییان محروم، مستضعف و مؤمن هستند
منزلت آنان  و ارزش قائل شدن برای بها دادن به شخصیت  و. رعایت  عزت و کرامت روستاییان ـ 2

ن  آو توسط خودها اخذ  به این صورت که با تشکیل جلسات مشورتی و طولانی، نیازها و انتظارات آن. نظراتشان
   ؛گرفت می بندی صورت بزرگواران اولویت

   ؛دخالت دادن  آنان در شناخت  و معرفی مشکلات
   ؛ی مشکلات  و اقداماتدخالت دادن و گرفتن نظرات آنان در اولویت بند

    ؛ریزی از پایین به بالا رویکرد برنامه

                                                 
  .11/7/67 ـ 120
 . ـ اولین پیام امام خمینی در تشکیل جهاد سازندگی121



   122.های پیشنهادی آنان به مشارکت گرفتن انان در اجرای طرح
جامعه مربوط به  ۀهای نهفت در واقع  مدیریت جهادی از طریق شناخت و به فعلیت رساندن ظرفیت

های اجتماعی و اقتصادی را فراهم آورده   در عرصهها ها، بسترهای مشارکت آن روستایی و پشتیبانی نهادی از آن
  123.است
ها و اای جهاد در عرصه روست های توسعه فعالیت فعالیت کاری به منزله تکلیف الهی و وظیفه دینی ـ  3

من به عنوان تکلیفی الهی ؤ مبنی بر تشکیل جهاد، از طرف مردم مΡکشاورزی بعد از صدور فرمان تاریخی امام
 گسترده  نیروی انسانی جوان و بالنده دانشگاهی و غیر دانشگاهی در  ری و همدلی عمیق وهمکا تلقی شده،

به بیان دیگر رفع محرومیت و فقر و توسعه روستایی و کشاورزی حکمی حکومتی و . سطح کشور را بر انگیخت
دم اعم از روحانی، شهری و روستایی و از اقشار مختلف مر(ای الهی معرفی شد و بسیج گسترده داوطلبان  وظیفه

  اصولاً .در عمران و توسعه کشاورزی و روستایی صورت گرفت) همه با هم با شعار... دانشجو، کارمند، بازاری و
هدف تکالیف اجتماعی اسلام گسترش روح تعاون و مشارکت بین اعضای جامعه و امت اسلامی است لذا در 

  : فرماید  می1 گرامی اسلامروایتی پیامبر
    124».سی به امور مسلمانان اهتمام نداشته باشد از زمره مسلمانان خارج استهرگاه ک«

دین در بین نیروها «: گوید  درباره نقش دین در مشارکت می نیزابن خلدون جامعه شناس بزرگ اسلامی

ایش بخشد این روحیه به افز برد و به افراد روحیۀ ایثار می ها و حسادت را از بین می آفریند رقابت وحدت می
انجامد چنانچه باورهای مذهبی به دلیل تجمل پرستی و غیره به رکود گراید  های وسیع می مشارکت و ایجاد دولت

   125».شود وحدت اجتماعی متزلزل می
  

                                                 
های سابق به دلیل عدم بهره مندی از نظـرات  افـراد بـومی بـه        طرحبه عنوان نمونه ای  از عدم موفقیت ـ  122

در روستای فیـروز آبـاد خـرم آبـاد      1353احداث غسالخانه بسیار  مجلل  در سال : شود مورد ذیل  اشاره می    
اسـتفاده توسـط      بـدون     کـاملاً بدون  مشورت  اهالی برای مکان نمایی و ساختن  آن با کارگران غیر بومی                 

  . ن استفاده نکردندآاز  حتی یک مورد ماند و ساکنین 
 و مراحل برای مشارکت مردم پروژه مشارکتی را بررسی کرده و 200ر ب بالغنیز   IIEDلمللی ا بین سسهؤم ـ 123

ارائه اطلاعات بـه   ـ  2؛ دریافت اطلاعات مشارکت کننده وتوجه به  ـ  1: تاس کرده ارایه یلذ شرحه ب پلکانی یا
اـت   مـشارکت در تجزیـه و   ـ  4؛ گرفتن مشارکت کننده  مورد مشورت قرار  ـ3؛ مشارکت کننده     ؛تحلیـل اطلاع

 ،ضـابطیان .  اسـتراتژی اجـرای آن   گیـری و  تصمیم مشارکت در ـ  6 ؛توافق مشارکت برای دستیابی به  ـ  5
  .مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی، 1386

من اصبح لايهتم بامور المـسلمين   : 1قال رسول االله« : ١٧١ ، ص ٧٠ ، باب ٢، ج اصول آافي ـ  124
 ».فليس بمسلمٍ

  .٢١ص  ، ، مصطفي ملكوتيانهاي انقلاب سيري در نظريه   ـ125
 



  
  
  انسانی  انسانی  ، صادقانه و ، صادقانه و روابط بسیار سادهروابط بسیار ساده_ _ 44

ملی قـوی در ایجـاد      آلایش و خودمانی است و همین امر عـا          روابط بین مردم و جهاد، روابطی بسیار ساده، بی        
 بـسیار  ی  نیـز  جهـاد مـدیریت  محبت جهاد در دل مردم شده و از سوی دیگر روابط بین نیروهـا و مـدیر در                   

 دلی همفکری و همراهی در میان جهادگران هم. انسانی و دوستانه است
 در  فرهنگ مشارکتی کار کردن را و همین امرمدیریت در جهاد به صورت شورایی به وجود آمداساساً، 

ها باعث  گیری جهاد در وزارت و همچنین در استان این ویژگی در بالاترین مقطع تصمیم. جهاد پایه گذاری نمود
ها در انجام  های آن گیری و مدیریت جهادی بر مبنای تخصص نیروهای جهاد و کارآمدی که تصمیم شد

از ، ل و مشکلات و تحمل یکدیگرآمیز و برادرانه در حل مسائ ایجاد فضای صمیمی و مسالمت. وظایف باشد
 در درون جهاد حس کند و این زمینه همکاری همه اعضاء را ست آن راتوان کس می هایی است که هر ویژگی
   .آورد میفراهم 

  
  ارتباط نزدیک با مردمارتباط نزدیک با مردم_ _ 55

هـا و    میان روستاییان رفتن  و فاصله با گروه هدف و مخاطب را به صفر رسـاندن و برخـورد خـوب بـا آن                       به  
  .  جهاد است مدریتیهای ویژگی دیگر ها از  ستفاده از امکانات، نیروها و ابتکارات آنا

  
    درک شرایط محیطیدرک شرایط محیطی  __66
با درک عمیق از شرایط محیطی به خلق فرصت پرداخته و برای تحقق اهداف سـازمانی    » مدیریت جهادی «

عمومی، حمایت مردمی و عزم ، با افزایش سطح اعتماد    شدهتعریف   اسلامی   خویش که در غالب اهداف نظام       
داشتن اطلاعات و آگاهی کافی از واقعیات جامعه سبب می شود که مـردم در مـشارکت                 . انگیزد  می ملی را بر  

مـشارکت بـدون داشـتن اطلاعـات و براسـاس           .  روبـرو شـوند    دستگاه اداری   به صورت منطقی و آگاهانه با       
 وجـود اطلاعـات کـافی و درسـت تنهـا شـرط              های نادرست موجب رشد بی اعتمادی می شود البته          گزارش

 از   مناسـب    اطلاعات و اسـتفاده   کسب   جهت   لازمهای    جامعه باید از آموزش     مدیریت   مشارکت نیست، بلکه  
  .دو برخوردار شها آن
  
  



  
  

   نتایج مدیریت  جهادی مشارکتی  نتایج مدیریت  جهادی مشارکتی آثار  و آثار  و   برخی ازبرخی از_ _ 2020
هـای     توجه به گستردگی و پیچیدگی فعالیـت       صاحب نظران مدیریت دولتی اعتقاد دارند در شرایط کنونی و با          

دولت، بدون مشارکت و هم اندیشی شهروندان در یک ساختار مشارکتی راه دیگری برای حیات در مـدیریت                  
هـا چرخـه      گیری از نیروهای مردمی و مشارکت دادن شهروندان و نیروهای سازمان            با بهره . دولتی وجود ندارد  

  126.های بخش عمومی به نحو کارآمدی ممکن خواهد شد ام رسالتهای دولت سرعت گرفته و انج فعالیت
، تحقق برنامه های عملی و قابل اجرای خویش را با ساز و کارهای 127اش جهاد با مدیریت هوشمندانه

 های  مختلف    سبکمشارکتی محقق نمود و این نکته کلیدی در موفقیت این سبک از مدیریت در بین
  . باشد می  مدیریت

. ابزار هدف و بحث مشارکت به طور عمده در قالب دو نگاه قابل طرح است، مشارکت به عنوانباید گفت 
وسیله و روش  یک  و به عنوانباشدکاری در خدمت توسعه  و مشارکت سازاینکه  یعنی در مشارکت ابزاری

توده . و اختیاری ندارندای برای اجرای اوامر هستند و از خود اراده  وسیله فقط  مشارکت، مردم این نوع ازدر. است
ها، منافع و علائق مردم در تعارض با منافع و  خواستهگاهی هم . مردم نقش مؤثری در اتخاذ تصمیمات ندارند

های راستین مردم  تواند پاسخگوی خواسته بنابراین، این نوع مشارکت نمی. گیرد نظام سیاسی و اداری قرار می
  . باشد

یعنی با دخالت دادن . شود  به عنوان جزعی از فرآیند توسعه قلمداد میمشارکت به عنوان هدف، خود اما 
 افراد جامعه از انفعال خارج  در اینجا .گردد دیگران در فرآیند توسعه، جامعه تبدیل به جامعه فعال و مشارکتی می

شوند و  خودشان متولی توسعه می اصلاً رسد که کند و به جایی می شان گسترش پیدا می شده شعاع تعامل
  .است نظر مداین شیوه از مشارکت در مدیریت جهادی  .توسعه را خلق و ایجاد کنند

  :اعتماد متقابل جهادگران  و مردم بومی ـ 1
در اثر  بدین صورت که    . باشد  میاین اعتماد برخاسته از نوع نگاه  و اعتقاد خاص جهادگران به کار و روستاییان                

کارآمدترین و محبوبترین نهـاد  در بـین          با نفوذترین،  اد سازندگی به  جه،  آن روحیه جهادی و مدیریت  خاص     

                                                 
، مهـدي الـواني حـسن دانـايي فـرد،      هـاي سـازمان دولـتي    گفتارهايي در فلسفه تئوري ـ  126

  .٣٠٠ ، ص ١٣٨٠انتشارات صفار ، تهران ، 
ص عمل آنان و حاکم بودن روح ايمان در منش و روش آنان است و  ـ اين هوشمندی نتيجه اخلا 127

اتّقـوا فراسـة المـؤمن فإنّـه        « .گردد  همان فراست مؤمنانه مد نظر روايات اسلامی محسوب می        
» .نگـرد  از فراست مؤمن بترسيد آه چيزها را با نور خدا مي          «؛  »ينظر بنور اللَّه عزّ و جلّ     

 .١۶٢ ص ،نهج الفصاحة



 در  1358 در آبان ماه سـال        نیز Ρکه حضرت امام   طوریه  ب. مده بود آهای مرتبط با جامعه روستایی در      سازمان
  :تأیید این امر خطاب به جهادگران فرمودند

شود که خود آن اهالی آنجـا هـم        ب این می  اینها اسبا . این همدردی که پیدا شده است اسباب اطمینان است        «
  ».دشون به کار واداشته می

  :توسعه مدیریتی و تخصصی ـ 2
 جدیـدی   ۀسبب شد که  هم  شیو       فرهنگ جهادی با  نگرش خاص خود به کار و سرمایه انسانی و اجتماعی،             

اقنـاعی و تفویـضی    ن زمان سابقه نداشت شکل بگیرد، مدیریتی مشارکتی،آاز مدیریت توسعه روستایی که تا    
  .در انجام کارهای عمرانی و هم  مدیران خلاق زیادی در سطح  وزیر و معاون وزیر و استاندار تربیت گردد

 از طرف طرف دیگر به موازات پرورش نیروی انسانی مدیر  و کارآمد در پرتو تعهد و مدیریت مشارکتی،
های تخصصی  کشور تبدیل   یکی از وزارت خانهآموزش نیروها نیز وجهه همت قرار گرفت و جهاد سازندگی به

  . شد

  :تلفیق دانش نو و دانش بومی ـ 3
 با شناخت هـر چـه بیـشتر معـضلات،       با    و ارتباط نزدیک با مردم موجب تلفیق دانش نو با دانش بومی شده             

   . اتخاذ می شدها  آنراهکارهایی برای  رفع سریع 

   : ـ کاهش مقاومت در برابر تحول و نوسازی4
 ایـستادگی آنـان دربرابـر دگرگـونی و         انـدازه مقاومـت و     هرگاه مردم درکارگردانی کارها مشارکت داده شوند،      

 128.گیرند پیش می راه سازگاری در و پذیرد نوآفرینی کاهش می نوسازی و
جهاد سازندگی اهدافی مانند ه ویژه  مدیریت  مشارکتی، های فرهنگ جهادی ب لفهؤو گسترش م با اجرا

صنایع روستایی و منابع طبیعی نظیر حفاظت  دامداری،  توسعه کشاورزی،،محرومیت از روستاها و  فقرزدودن
برداری، توسعه پوشش گیاهی را به اجرا در  های بهره مبارزه با خشکسالی، اصلاح نظام ها، خاک وکنترل رسوب

 اجرای موفقیت آمیز نش آنان دردا برداران بومی به نوع جدیدی از مشارکت ترغیب و از بهره آورد و مردم و
  .ها کمک گرفته شد گونه طرح این

                                                 
، همايش فرهنـگ  اساس فرهنگ جهادي بخش منابع طبيعي بر گوهاي تقويت مشارکت مردم دربررسي ال ـ  128

   .کورت لوين، به نقل از رضوي سيد محمدو مديريت جهادی، 
 



  .ها و مقبولیت درون سازمانی پختگی و جامعیت تصمیم ـ 5

منافع و مصالح دهی به  اولویت باـ اتخاذ تصمیم بدون تأخیر و در زمان مناسب،  6

 .عمومی

   . ایجاد سرمایه اجتماعی، که در توسعه جوامع نقش مهمی دارد ـ 7
تباط نزدیک مدیران جهادی با اعضای جهاد و وجود جوّ اعتماد میان آنان بیانگر وجود شاخص اعتماد ار
  .شود گیری سرمایه اجتماعی می  این فرایند منجر به شکل  در نهایت که  است  در تشکیلات اجتماعی

ران با ایجاد گیری مدیران جهادی در دهۀ اول عمر آن به صورت مشارکتی بود و اکثر مدی سبک تصمیم
  .پرداختند تفاهم و توافق با دیگران و جلسات گروهی برگزار کردن به اتخاذ تصمیم می

های روشنی مورد سنجش  در ادبیات مدیریت مشارکتی، آثار و پیامدهای این نوع مدیریت را با شاخص
شارکتی در آن قرار می دهند که وجود این شاخص ها در یک سیستم مدیریتی نشان دهنده وجود مدیریت م

اطلاعات به دست آمده نشان دهنده آن است که این شاخص ها در دهه اول عمرسازمانی . سازمان است
به طوری که جهادگران با توجه به میانگین بالای . جهادسازندگی به صورت قابل توجهی وجود داشته است

 ـ 68های  ر جهاد سازندگی طی سالمعتقدند که آثار و پیامدهای مدیریت مشارکتی به وضوح د) 59/2(متوسط 
  : شاخص های زیر با درصد بالایی تایید شده است2 مشهود بوده است و  در این رابطه در جدول شماره 1358

  
  
  

  
  شاخص های وجود آثار و پیامدهای مدیریت مشارکتی

  
  درصد  شاخص و پیامدها و آثار مشارکتردیف

  9/73  افراداستفاده از توانایی ها و استعداد بالقوه  1

2  
افتخار و احساس هویت برای کار در 

  جهادسازندگی
6/96  

  7/85شناخت و آگاهی نسبت به اهداف و ماموریت  3



  ها

4  
همدلی، همفکری و همراهی در میان 

  جهادگران
3/98  

  6/83  احساس موثر بودن  5
  2/83  زمینه و امکان تغییر و تحول  6

  
ی مدیریت، میزان اثربخشی سبک مشارکتی نیازمند وجود بلوغ ها ههمچنین از آنجا که بر پایه نظری

میزان اثربخشی سبک مشارکتی تصمیم گیری مدیران با توجه به میزان بلوغ  باشد، سازمانی بالای متوسط می
، )59/2(سازمانی جهادگران مورد سنجش قرار گرفته است و با توجه به معنی دار بودن میانگین بالای متوسط 

های  درصد اطمینان می توان این نتیجه را گرفت که این سبک از مدیریت با توجه به وجود زمینه 99در سطح 
  .سازندگی از اثربخشی کامل برخوردار بوده است لازم در بدنه جهاد

  
  عملی تداوم و گسترش مدیریت مشارکتیعملی تداوم و گسترش مدیریت مشارکتیراهکارهای  راهکارهای  _ _ 2121

   :شود ای می نیز اشارهارکتی در جهاد عملی تداوم و گسترش مدیریت مش در پایان به برخی از راهکارهای 
   ؛ ـ ارایۀ نظام انتقادات و پیشنهادات جامع1
  ها و نظریه پردازی و اجرا ؛ گیری  ـ دخالت مدیریت پایه و میانی در تصمیم2
   ـ احیای نظام ارزشی دهۀ اول تشکیل جهاد سازندگی ؛3
  ظور ساماندهی سازمان ؛ ـ دعوت مجددّ از نیروهای بنیانگذار و دهۀ دوم جهاد به من4
   ـ تقویت حوزه نمایندگی ولی فقیه و سازمان عقیدتی و کار صحیح فرهنگی در سازمان ؛5
   ـ تلفیق مدیریت نهادی و استاندارد علمی؛ 6
  ؛ ـ انتقال حوزه کاری از شهر به روستا7
نما و ، ارائه این نهادمشارکت نیروهای جهادی و مردم و مخاطبان با  افزایش عوامل مؤثر در دیگر از ـ 8 

  آنجدید وارد دراین که نیروهای  و باشد می  است؛مردمدر اذهان تصویر سازمانی مثبت از گذشته این نهاد که 
 و مهندسی ها در سطح روستا ملی آنسترده نتایج گ و شد ه شروع با چه کیفیتیند که فعالیت از چه زمانی و نبدا

  چنینآید و برای جلب مشارکت مردم به حساب می بزرگی  سرمایهد  مهم خو این.چه بوده استدفاع مقدس 
    . مقدمه محبوبیت این نهاد در درون و بیرون از آن خواهد شدیشناخت



 دهۀ اول تشکیل جهاد توسعه یابد و جهادگران به متن مردم  دستگاه نیز باید همانندارتباطات مردمی ـ 9
 و ارتباط چهره به چهره مدیران در سطح نکنند  میز و اداره محبوس  و خود را در پشتنمایندو روستاها عزیمت 

 در  مشارکت مردمیو اهمیت در تایید این   ادعا و برای روشنتر شدن . رسد سازمان با مردم ضروری به نظر می
  محورهای این.افکنیم نظری  می در نهج البلاغه نیز فرمان مالک اشتر به نظام اسلامی  و مدیریت جهادی

   : چنین استفرمان مقدس 
های آنان توسط والی یا مسئول   ـ اختصاص وقتی برای رسیدگی به دادخواهی مردم و شنیدن حرف1
  اصلی؛

   ـ گفت و گو با مردم و رسیدگی به آنان در محلی عمومی و در ملأ عام؛2
   ـ رعایت کمال فروتنی و تواضع درباره مردم؛3
   نشست؛ ـ عدم امر و نهی به مردم حاضر در4
های مختلف مردم توسط سخنگویان آنان برای طرح مسائل و   ـ ایجاد امکان بیان سخنان دسته5

  مشکلات؛
  های گفت و گو؛  ـ پرهیز از بدخلقی و نارسایی گفتار و زبان طرف6
ها در  های آنان و تأمین خواسته  ـ پوزش و عذرخواهی از مردم در مواقع عدم امکان تأمین خواسته7

   129.کانصورت ام
های مناسبی را برای جلب مشارکت مردم در  تردید اگر رهنمودهای فوق امکان اجرا یابند زمینه بی

  130..کند مدیریت مشارکتی ایجاد می
رود که مدیریت جهادی احیاء و ترمیم و حفظ و بالنده  کارهای ارائه شده امید می با مطالعه این نوشتار و راه
  . ام جمهوری اسلامی ایران ادا نمایدشود و دین خود را به مردم و نظ

  
  
  
  
  
  

                                                 
 ـ129   .53، نامه نهج البلاغه 
 ـ130   .450 ص ،، سید صمصام الدین قوامیمديريت از منظر آتاب و سنت 



  
  
  
  
  

 

   فصل به صـورت گذرا تقدیم همکـاران، فصل به صـورت گذرا تقدیم همکـاران،55این مجموعـه در  این مجموعـه در  

  امید استامید است. . کارشناسان، دانش پژوهان و محققان گردیدکارشناسان، دانش پژوهان و محققان گردید

  مفید واقع شود و هر روز فرهنگ و مدیریت جهادیمفید واقع شود و هر روز فرهنگ و مدیریت جهادی

  پویا و بالنده گردد و در اعتقاد و قلب نیروهایپویا و بالنده گردد و در اعتقاد و قلب نیروهای

  دار گـردددار گـردد  ههبخشـی و فـرابخشی ریشبخشـی و فـرابخشی ریش

  تا کشور عزیز ایران و مسلمانانتا کشور عزیز ایران و مسلمانان

  از این درخـت تنـاوراز این درخـت تنـاور

  انقـلاب اسلامیانقـلاب اسلامی

  بهرۀ کافیبهرۀ کافی

  ..ببرندببرند
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
 


